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ดอนยายหอม ได้คำนึงถึงภารกิจ อำนาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาให้ พนักงานเทศบาล   
รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพื่อเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดยได้กำหนดหลักสูตร
การพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาลแต่ละตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงานเทศบาลให้สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลดอนยายหอมต่อไป  
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
1.1 หลักการและเหตุผล 
 1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและพัฒนา 
การบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของรัฐและ
สามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต            
กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว  มีความคิดสร้างสรรค์
และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
มีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

2. พระราชกฤษฏีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.2546 กำหนดให้     
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอโดยต้อง
รับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้            
เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 3. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินและประกาศ
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาล หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้เทศบาล มีการพัฒนาผู้ได้ 
รับการบรรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น   
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยเทศบาลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นกำหนดและกำหนดให้เทศบาล จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการ
พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีระยะ 
เวลา 3 ปี ตามกรอบแผนอัตรากำลังของเทศบาล นั้น 
 4. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัว
ในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อ
แสวงหารูปแบบใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การ  ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลตำบลดอนยายหอม จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
เทศบาลตำบลดอนยายหอม ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7 - ๒๕๖9 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนา
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตำบลดอนยายหอม อำเภอเมือง
จังหวัดนครปฐม ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
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1.2 วัตถุประสงค ์  
 ๑. เพื่อให้เทศบาลมีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตาม 
ที่ ก.ท.กำหนด 

๒. เพื่อให้เทศบาลมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาล มีกรอบความรู้ทักษะและสมรรถนะที่
เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓. เพื่อให้บุคลากรของเทศบาล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการ
พัฒนาของตนเองอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพื่อให้บุคลากรของเทศบาล มีความรู้ทั้งในดา้นพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงาน     
ในหน้าที่ ดา้นความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ดา้นการบริหารและด้านคณุธรรมจริยธรรม  

๕. เพื่อให้เทศบาลสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  ในการพัฒนา
พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับ
ตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒. ให้บุคลากรของเทศบาล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือ
หลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลเป็นหน่วยดำเนินการเองหรือดำเนินการร่วมกับ ก.ท. หรือ ก.ท.จ.หรือ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้เทศบาล  ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผลให้เทศบาล กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ
ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้า
ของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาเทศบาลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะหส์ถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 
2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลดอนยายหอม 

๑. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดงันี้ 
๑.1 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น 
1.๒ การสาธารณูปการ 
1.๓ การจดัให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 
1.๔ การจดัให้มีการบำรงุทางระบายน้ำ 
1.๕ การจดัให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
1.๖ การจดัให้มีและการบำรุงการไฟฟา้หรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น  
๒. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.๑ การจดัการศึกษา 
๒.2 การจดัให้มีการรกัษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคตดิต่อ 
2.๓ การป้องกัน การบำบัดโรค และการจดัตั้ง และบำรุงสถานพยาบาล 
2.๔ การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวติเด็ก สตร ีคนชราและผู้ด้อยโอกาส 
2.๕ การรกัษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
2.๖ การจดัให้มีโรงฆ่าสตัว ์
2.๗ การจดัให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
2.๘ จดัให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ ตลอดจนสถานทีป่ระชุม    
      อบรมราษฎร 
2.๙ การบำรุงและส่งเสรมิการทำมาหากินของราษฎร  
๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม การการรกัษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.๑ การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
3.๒ การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3.๓ การจดัให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด 
3.๔ การรกัษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอนัดีของประชาชนในเขตตำบล 
๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
4.๑ การจดัทำแผนพัฒนาเทศบาล และประสานการจดัทำแผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตร ี
      กำหนด 
4.๒ การส่งเสริมการทอ่งเที่ยว 
๕. ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
5.๑ การคุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษา ป่าไม้ ทีด่ิน ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม   
5.๒. การจดัตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
5.๓. การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
5.๔. การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
5.๕. การจดัการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 

  ๖. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  6.๑ การจดัการศึกษา 
  6.๒ บำรุงรักษาศลิปะ จารีตประเพณ ีภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอนัดีงามของท้องถิ่น 
   6.๓ การส่งเสริมการกฬีา จารตีประเพณี และวฒันธรรมอันดีงามของทอ้งถิ่น 
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  6.๔ การศึกษา การทำนบุำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
  ๗. ด้านบริหารการจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของเทศบาลตำบลดอนยายหอม มีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  7.๑ สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือ 
                 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
  7.2 ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่น 
  7.3 การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกจิ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น 
 
๒.๒ ภารกิจหลกัและภารกิจรองที่เทศบาลตำบลดอนยายหอมจะดำเนินการ 

(1) ภารกิจหลัก 
       1.ดา้นการปรับปรุงด้านโครงสร้างพื้นฐาน   
       2.ดา้นการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย    
       3.ดา้นการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(๒) ภารกิจรอง 
       1.ดา้นการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
       2.ดา้นการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

      3.ดา้นการส่งเสริมคุณภาพชวีิต 
       ๔.ดา้นการส่งเสริมการศกึษา 
       ๕.การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
       ๖. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
       ๗. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
       ๘. ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลดอนยายหอม 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
                ๑.ทักษะการบริหารโครงการ 
                ๒.ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
                ๓.ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์
                ๔.ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู ้
                ๑.ความรู้เรือ่งกฎหมาย 
                ๒.ความรู้เรือ่งจัดซื้อจัดจา้งและกฎระเบียบพัสดุ 
                ๓.ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
                ๔.ความรู้เรือ่งงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
                ๑.งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
                ๒.งานจัดทำงบประมาณ 
                ๓.งานช่าง 
                ๔.งานธุรการ งานสารบรรณ 
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๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับองค์กรซึ่ง

ช่วยผู้บริหารกําหนดจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็น
เครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้
ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดี
หรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการ
วิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis  ดังนี้ 

 

1.ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก ่
1.1 S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้
ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่ งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่ เกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
 

2.ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก ่
2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการ

ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพ แวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็ง
นั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จาก   
โอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการบริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้

สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึน้ให้ได้จริง 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT)   
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลดอนยายหอม 
1.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจดัการ (Management) 
2.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 
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จุดแข็ง S (Strengths) 
ลำดับ ประเด็น 

๑ บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ 
๒. บุคลากรปฏิบัติงานโดยมุง่เน้นผลสัมฤทธิ์ 
๓. บุคลากรมีสมรรถนะในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรก์ารพัฒนา 
๔. ผู้บริหารมีกิจกรรมสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่พนักงาน  
๕. ผู้บริหารมีการจดัสวัสดกิารที่เหมาะสมและเอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
๖. ผู้บริหารมีการจดัสภาพแวดล้อมการทำงานทีด่ี สะอาด ปลอดภัย เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
๗. ผู้บริหารใหความสำคัญกบัการกระบวนการบริหารทรพัยากรบุคคลอย่างโปรงใส ตรวจสอบได ้
8. ผู้บริหารส่งเสริมบุคลากรให้มีการพัฒนาความรู้และทักษะในการทำงาน 
9. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการมีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ 

10. เทศบาลกำหนดระเบียบวิธีการ วิธีปฏิบัติ/แนวทางการดำเนินงานใหชัดเจน 
๑1. เทศบาลมีการจดัทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี และมีการวิเคราะห์อัตรากาํลังเหมาะสมกับภารกิจ 
12. มีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารดา้นทรพัยากรบุคคล 

 
จุดอ่อน W (Weaknesses) 
ลำดับ ประเด็น 

๑ บุคลากรขาดความกะตือรือล้นในการพัฒนาตนเอง การเรียนรู้ การคิดริเริม่สร้างสรรค์และการสรา้ง
นวัตกรรมใหม่ๆ  

2. ความเข้าใจของบุคลากรแต่ละคนที่มีต่อแนวทางและข้อปฏิบัติต่างๆยังไมเ่พียงพอ 
๓. ปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นในแต่ละปี บุคลากรต้องรับผดิชอบมากขึ้น ทำให้ความสนใจที่จะเข้ารับการอบรมน้อย 
๔. การโยกยา้ยของพนักงาน ทำให้ระบบการทำงานเกิดการสะดุด ขาดความต่อเน่ือง  
๕. กิจกรรมการสรา้งแรงจูงใจ การส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความรกัและผู้พันในองค์กรมีน้อย 
๖. การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานไม่เข้มงวด 
๗. เทคโนโลยีสารสนเทศยังนำมาใช้ไม่เต็มศักยภาพ 
๘. ข้อจำกัดดา้นการเข้าถึงสวัสดิการ 
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โอกาส O (Opportunities) 
ลำดับ ประเด็น 

๑ การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรมที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทำใหต้้องเร่งพัฒนา
ขีดความสามารถบุคลากร 

๒. ระบบการประเมินผลงานและการให้รางวัล ทำให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 

๓. ระบบการบริหารงานเชิงบูรณการทำให้การบริหารงานบุคคลมีความคล่องตัวขึ้น 
 

๔. การปรับระบบโครงสรา้งตำแหน่งใหม่เป็นโอกาสในการสรา้งความกา้วหน้าในอาชพีให้แก่บุคลากร 
และทำให้บุคลากรทำงานได้ตรงกับความรู้ความสามารถของตน 

๕. การมีสว่นร่วมของประชาชนในการตดิตามตรวจสอบการทำงานของท้องถิ่นส่งผลให้การบริหารทรัพยากร
บุคคลต้องมีความโปร่งใส 

๖. ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสให้บุคลากรสามารถสื่อสาร ทำความเข้าใจกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๗. ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีทำให้บุคลากรได้รับการพัฒนาและการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 
๘. การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างตอ่เน่ืองและเป็นรูปธรรม 
๙. การปรับบทบาทขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินทำให้บุคลากรต้องมีความเชี่ยวชาญมากขึ้น 

๑๐. ประชาชนมีความต้องการบริการที่มีคุณภาพทำให้องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินเร่งพัฒนาสมรรถนะ 
ของบุคลากร 

11. การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารดา้นต่างๆอย่างสมำ่เสมอ ช่วยให้บุคลากรเข้าใจแนวทางและข้อปฏิบัติมากขึ้น 
12. การเผยแพร และประชาสัมพันธ์ข่าวสารความรภูายในและภายนอกหน่วยงาน ทำให้เกิดเครือข่ายการทำงาน 

 
อุปสรรค T (Threats) 
ลำดับ ประเด็น 

๑. ความแตกต่างหลากหลายของบุคลากรในองค์กร เช่น เพศ วุฒิภาวะ การศึกษา ทำให้ต้องใช้วธิีการพัฒนา 
ที่แตกต่างกัน 

๒. หลักสูตรการอบรมของสถาบันการศึกษาต่างๆที่ไม่ตรงกับความต้องการของบุคลากร 
๓. การยกเลิกการอบรมของสถาบันการศึกษาต่างๆกะทันหัน เนื่องจากคนลงทะเบียนน้อย ทำให้บุคลากร 

ที่มีความตั้งใจอบรมเสียโอกาส 
๔. สภาพเศรษฐกจิ สังคมและวัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทำให้การพัฒนาบุคลากรไมท่ัน 

ต่อการเปลี่ยนแปลง 
๕. ระเบียบกฎหมายบางฉบับล้าสมัยไม่เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๖. ขอจำกัดดา้นงบประมาณของหน่วยงาน ไม่เพียงพอต่อการพัฒนาและสรา้งสิ่งจูงใจ 

๗. การยดึระเบียบการบริหารบุคคล เช่น เงื่อนไขระยะเวลา ทำให้ขาดความคล่องตัวในการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

๘. ระบบการบริหารงานบุคคลที่แตกตา่งกันระหว่างท้องถิ่นและส่วนภูมิภาคเป็นอุปสรรคต่อการโอนยา้ย
บุคลากร 

9. ระเบียบ กฎหมายด้านการบริหารทรพัยากรบุคคลที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
ทำให้เกิดความสับสนในการวางแผนการพัฒนาบคุลากร 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
โครงสร้างเทศบาลตำบลดอนยายหอม 

 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                         
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขฯ รวม 
มีคนครอง 2 - 32 9 9 18 70 

ว่าง - 1 6 5 5 3 20 
รวม 2 1 38 14 14 21 90 

ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

สำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

กองสาธารณสุข ฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

๑. ฝ่ายอำนวยการ 
   - งานการเจ้าหน้าที่ 
   - งานสวัสดิการสังคม 
   - งานประชาสัมพันธ ์
  - งานบริหารงานทั่วไป 
   - งานกิจการคณะผู้บริหาร 
 ๒. ฝ่ายปกครอง 
  - งานนิติการ 
  - งานบริหารการศึกษา 
  - งานทะเบียนราษฎร 
 ๓. ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
  - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  - งานงบประมาณ  
 ๔. ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    - งานรักษาความสงบ 

 - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
 

  ๑. งานบริหารงานทั่วไป 
  ๒. ฝ่ายบริหารงานคลัง 
   - งานการเงินและบัญชี 
   - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
  ๓. ฝ่ายพัฒนารายได้ 
   - งานพัฒนารายได้ 
   - งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย ์

 

  ๑. งานบริหารงานทั่วไป 
   ๒. ฝ่ายการโยธา 
     - งานสาธารณูปโภค  
   ๓. ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
     - งานแบบแผนและก่อสร้าง 
  

 

  ๑. งานบริหารงานทั่วไป 
  ๒. ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
   - งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
   ๓. ฝ่ายบริการสาธารณสุข 
   - งานศูนย์บริการสาธารณสุข 

  

รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลดอนยายหอม 
กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปีงบประมาณ 2567-2569 

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด อัตรากำลังคน  
 

หมายเหต ุ
อัตรา ว่าจะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม/ลด 
กำลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

   

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดเทศบาล 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

       
  

รองปลัดเทศบาล 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

       
  

สำนักปลัดเทศบาล 
       

  
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล  1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

       
  

หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

       
  

หัวหน้าฝ่ายปกครอง 1 1 1 1 - - - ว่าง 10 เม.ย.66 อยู่ระหว่างสรรหาของ 
ก.ท. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
        

หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 1 1 1 1 - - - ว่าง 1 ก.ค.63 อยู่ระหว่างสรรหาของ ก.ท. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

        

หัวหน้าฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - - 
 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
        

นักทรัพยากรบุคคล(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - 
 

นักจัดการงานทะเบียนและบัตร(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - 
 

นิติกร(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - 
 

นักพัฒนาชุมชน(ปก./ชก) 2 2 2 2 - - - ว่าง 1 อัตรา 
นักวิชาการศึกษา(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 9 พ.ย.65 อยู่ระหว่างสรรหาของ ก.ท. 
เจ้าพนักงานธุรการ(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 1 1 1 1 - - -   
สาธารณภัย(ปง./ชง.) 

       
  

ลูกจ้างประจำ 
       

  

นักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

       
  

ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -   
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -   
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้างทั่วไป 

       
  

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -   
คนงาน 2 2 2 2 - - -   
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ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด อัตรากำลังคน  
 

หมายเหต ุ
อัตรา ว่าจะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม/ลด 
กำลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า       
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานดับเพลิง 4 4 4 4 - - - 
 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
        

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวกระทำ
ได้ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรร
อัตรากำลังจากกรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่นแล้ว 
ครู 3 3 3 3 - - - 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
        

ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 2 2 2 2 - - - 
 

ผู้ช่วยนักสันทนาการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - 

 

พนักงานจ้างทั่วไป 
        

คนงาน 1 1 1 1 - - - 
 

กองคลัง 
        

ผู้อำนวยการกองคลัง 1 1 1 1 - - - 
 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
        

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 1 1 1 1 - - - ว่าง 1 ต.ค.57 อยู่ระหว่างสรรหา
ของ ก.ท. 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
       

  
หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 1 1 1 1 - - - ว่าง 1 พ.ค.62 อยู่ระหว่างสรรหา

ของ ก.ท. 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

        

นักวิชาการจัดเก็บรายได้(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานพัสดุ(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

ลูกจ้างประจำ 
        

เจ้าหน้าที่ทะเบียนทรัพย์สิน 1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
        

ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - - 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 2 2 2 2 - - - 
 

พนักงานจ้างทั่วไป 
        

คนงาน 2 2 2 2 - - - 
 

กองช่าง 
        

ผู้อำนวยการกองช่าง 1 1 1 1 - - - ว่าง 10 ต.ค.65 อยู่ระหว่างสรรหา
ของ ก.ท. 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
        

หัวหน้าฝ่ายการโยธา 1 1 1 1 - - - ว่าง 31 ส.ค.58 อยู่ระหว่างสรรหา
ของ ก.ท. 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
        

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 1 1 1 1 - - - ว่าง 31 ส.ค.58 อยู่ระหว่างสรรหา
ของ ก.ท. 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
        

เจ้าพนักงานธุรการ(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - 
 

นายช่างโยธา(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
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ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด อัตรากำลังคน 

หมายเหต ุ
อัตรา ว่าจะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม/ลด 

กำลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า       

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
ผู้ช่วยวิศวกรโยธา 1 1 1 1 - - -   
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างทั่วไป                 
พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - -   
คนงาน 4 4 4 4 - - -   

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม                 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1 1 1 1 - - - 
ว่าง 1 ก.ค.60 อยู่ระหว่างสรรหา

ของ ก.ท. 

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับต้น)                 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 1 1 1 1 - - - 
ว่าง 1 มี.ค.65 อยู่ระหว่างสรรหา

ของ ก.ท. 

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับต้น)                 

หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข 1 1 1 1 - - - 
ว่าง 1 ต.ค.57 อยู่ระหว่างสรรหา

ของ ก.ท. 

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับต้น)                 

พยาบาลวิชาชีพ(ปก./ชก.) 2 2 2 2 - - -   

นักวิชาการสุขาภิบาล(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานธุรการ(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยนักกายภาพบำบัด 1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -   

พนักงานจ้างทั่วไป                 

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 3 3 3 3 - - -   

คนงาน 6 6 6 6 - - -   

หน่วยตรวจสอบภายใน                 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

  31 31 31 31         

รวม 89 90 90 90         
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานเทศบาลตำบลดอนยายหอม 
จำนวนพนักงานเทศบาล จำแนกตามคุณวุฒิ     

คุณวุฒ ิ
ต่ำกว่า
ปวช. 

ปวช.
หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาตร ี
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก
หรือ

เทียบเท่า 
รวม 

พนักงานเทศบาล - 1 1 10 7 - 19 
พนักงานคร ู - - - 2 1 - 3 

ลูกจ้างประจำ 1 - - 1 - - 2 
พนักงานจ้าง 17 2 7 21 - - 47 

รวม 18 3 8 34 8 - 70 
คิดเป็นร้อยละ 25.71 4.28 11.42 48.57 11.42 - 100 

 
2.8 สายงานของพนักงานเทศบาลตำบลดอนยายหอม 
 บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหาร 
งานท้องถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3) นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
4) นิติกร 
5) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
6) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
7) พยาบาลวิชาชีพ 
8) นักวิชาการสุขาภิบาล 
9) นักพัฒนาชุมชน 
10) นักวิชาการศึกษา 
11) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
12) ครู 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจ้าพนักงานพัสด ุ
4) นายช่างโยธา 
5) เจ้าพนักงานป้องกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 

 
๒.๙ โครงสร้างอายุของพนักงานเทศบาลตำบลดอนยายหอม จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - - 1 1 - 2 49.5 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - - 1 2 1 4 51.5 
วิชาการ - 1 1 1 2 - 2 - 7 48 
ทั่วไป - 1 - 1 - 1 - 1 4 47.25 
พนักงานครู - - - - 2 1 - - 3 44.33 
ลูกจ้างประจำ - - - - - 1 1 - 2 49.5 
พนักงานจ้าง - 3 11 8 7 10 7 2 48 40.79 

รวม - 5 12 10 11 15 13 4 70 43.14 
คิดเป็นร้อยละ - 7.14 17.14 14.28 15.71 21.42 18.57 5.71 100  
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๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถ่ิน - - - - 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานช่าง - - - - 
๕ นักบริหารงานสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม - - - - 
๖ นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
๗ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
๘ นักจัดการงานทะเบียนและบัตร - - - - 
๙ นิติกร - - - - 

๑๐ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ - - - - 
11 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
12 พยาบาลวิชาชีพ - - - - 
13 นักวิชาการสุขาภิบาล - - - - 
14 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
15 นักวิชาการศึกษา - - - - 
16 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
17 ครู - - - - 
18 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
19 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 
20 เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 
21 นายช่างโยธา - - - - 
22 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - 1 1 

รวม - - 1 1 
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ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลดอนยายหอม ได้พิจารณาและให้ความสำคัญ
กับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
ในปี 2568  ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
   บุคลากร มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ      
ในปีงบประมาณ  2568  เพิ่มขึ้นร้อยละ 80 จากจำนวนพนักงานที่ได้รบัการพัฒนา 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาลตำบลดอนยายหอม 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาลตำบลดอนยายหอมแต่ละตำแหน่ง ต้องได้รับการพัฒนา    
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนา
สำหรับพนักงานเทศบาล ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจ
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาท
หน้าที่ของพนักงานเทศบาล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการ       
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานเทศบาลให้มีความเข้าใจในการ
ปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  สำหรับ
พนักงานเทศบาลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล  
แต่ละประเภท แต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และ
ทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานเทศบาลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานของเทศบาล 
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่ เทศบาล ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็น
ผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมี
คุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานเทศบาล และหลักธรรมาภิบาล 
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๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลดอนยายหอม 
(1) การปฐมนิเทศ  
สำหรับพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการให้มีความรู้ความเข้าใจ

สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของพนักงานเทศบาล 
ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรมเป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของ เทศบาล ให้มีความรู้

ความสามารถ ทักษะหรือความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก 
เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในเทศบาลมีความสามารถเฉพาะตัว
สูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดี ทำให้เทศบาลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ ด้วยการเรียน

หรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใชเ้วลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่ง
ปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรอืเป็นประโยชน์
กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที ่ก.ท. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์
และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในเทศบาล หรือ
ปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค       
ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่ง
สามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ 
ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และ
สร้างผลสัมฤทธิ์ ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และเทศบาล เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการ
สอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือ
องค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็นวิธีการ

พัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และ
ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับ
ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/
หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและ
ฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธกีารอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับ

มอบหมายในเทศบาล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วย 
ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและ
บุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่าง
ต่อเน่ือง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่
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จริง เป็นการให้คำแนะนำเชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการทำงานปกติ 
วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถ
ปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญเรื่องนั้น มักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือ
ต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากร
ทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้
และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการ
ทำงานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้
ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและกำหนด
เป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับ
คำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะ
สำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้  ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง  
ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมาย
ในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่
เหมาะสม 

๔. การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบ
หน่ึง ที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงาน ซึ่งผู้บังคับบัญชา
กำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับ
ตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้
ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีดความสามารถ
ในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่เน้นการสลับ
เปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหน่ึงไปยังอีกงานหน่ึงมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดได้
ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล     
ที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงาน
เท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่ง
วิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดี
และมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็น
ความต้องการร่วมของเทศบาล เพื่อเพิ่มศักยภาพของพนักงานเทศบาลให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหาร
จัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

การพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาลอาจจะกระทำได้โดยเทศบาล สำนักงาน ก.ท.และ สำนักงาน ก.ท.จ. 
หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือเทศบาลร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้ 
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๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลตำบลดอนยายหอม 
1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เช่น 

ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของพนักงาน เทศบาล 
แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตย   
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่น
ได้อย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การทำงาน 
การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ ในการปฏิบัติงานของ
ตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการวางแผน 
การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการ
สื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรม    
ในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 

เทศบาลตำบลดอนยายหอมประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำและ     
พนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาล  มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษา
ประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้อง
ยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจติสำนึกทีด่ี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งทีถู่กต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูลข่าวสาร       

แก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคณุภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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3.6 การพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลดอนยายหอม ตามหลักสูตรสายงาน 
ที่ 

    
ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหน่ง
(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569  
1. นายมนตรี  นคราพานิช ปลัดเทศบาล กลาง ศิลปศาสตรบัณฑิต(รัฐศาสตร์) 25 ป ี - - - -  
2. นางณัฐรดา  ศิริมุสิกะ รองปลัดเทศบาล ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 18 ป ี - - - -  
 สำนักปลัดเทศบาล          

3. นางสาวศิริพรรณ  แจ่มโกมัย หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 20 ป ี3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป - - -  
4. นางสาวปณัชชภัค  น้อยทิม หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ ต้น ศิลปศาสตรบัณฑิต 15 ป ี - - - -  
5. นางจารี  ดีทองคำ หัวหน้าฝ่ายป้องกันฯ ต้น รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 16 ป ี7 เดือน - - - -  
6. นางสาววันวิสาข์  จิดารักษ์ นักทรัพยากรบุคคล ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 5 ป ี6 เดือน - +1 - -  
7. นางอัญชลี  มณฑาทิพย์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 18 ป ี3 เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน - - -  
8. นางสาวบุปผา  แดงเครือ นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก. รัฐศาสตรบัณฑิต 18 ป ี6 เดือน - - - -  
9. นางสาวสิริรัตนา สุวรรณภาญกูร นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต 6 ปี 5 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  

10. นางสาวปิยธิดา กล่อมจิตต์ นักพัฒนาชุมชน ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 8 เดือน - - - -  
11. นางวรนาถ  แป้นอินทร์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ศิลปศาสตรบัณฑิต 16 ป ี7 เดือน - - - +1  
12. นายชัยสิทธิ์  นิลแสง เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปง. ปวช.(ช่างไฟฟ้ากำลัง) 24 ป ี - - - -  
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก          
13. น.ส.ธนพร  อินทนชิตจุ้ย ครู ชก. ครุศาสตรบัณฑิต(เอกปฐมวัย) 11 ปี 8 เดือน หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็กบรรจุแต่งตั้งใหม่ฯ - - -  
14. น.ส.จุฑาทิพย์  กรณ์ณัฐวัศ ครู ชก. ครุศาสตรบัณฑิต(เอกปฐมวัย) 11 ป ี หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็กบรรจุแต่งตั้งใหม่ฯ - - -  
15. น.ส.ลักขณา  นวลจันทร์ ครู ชก. ครุศาสตรบัณฑิต(เอกปฐมวัย) 11 ป ี หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็กบรรจุแต่งตั้งใหม่ฯ - - -  

 กองคลัง          
16. นางสาวสุธารัตน์ สงเปรื่อง ผู้อำนวยการกองคลัง กลาง บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 19 ป ี หลักสูตรนักบริหารงานคลัง - - -  

 กองช่าง          
17. นางสาวอุษา รอดพลอย เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวช.(การตลาด) 11 ป ี - - +1 -  

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม          
18. นางสาวทิพย์สิตา แก้วหนองเสม็ด พยาบาลวิชาชีพ ชก. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 27 ป ี4 เดือน หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง - - -  
19. นางวิภารัตน์ แก้วเทศ พยาบาลวิชาชีพ ชก. วิทยาศาตรมหาบัณฑิต 28 ป ี5 เดือน หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง - - -  
20. นายนรพล เหลียววัฒนกิจ นักวิชาการสุขาภิบาล ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 12 ป ี4 เดือน หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล - - -  
21. นางสาวศิริลักษณ์ ลำวิไล เจ้าพนักงานธุรการ ปง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 5 ป ี6 เดือน - +1 - -  

รวม 2 1 1  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลดอนยายหอม ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์     
การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 
๔.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 
 “ชุมชนเข้มแข็ง คุณภาพชีวิตด ีสิ่งแวดลอ้มยั่งยืน ดอนยายหอมน่าอยู่ ควบคู่เทคโนโลยีทันสมัย” 
 
4.2 พันธกิจด้านการพฒันาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 1. พัฒนาบุคลากรของเทศบาล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการ
บริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรของเทศบาล ให้มีคุณภาพชวีติที่ด ีมีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล          

ที่เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรของเทศบาล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชพี 
6. พัฒนาทกัษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะดา้นดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในเทศบาล 

 
๔.๓ ค่านิยม 

“ยึดมั่นธรรมาภิบาล เตม็ใจบริการประชาชน” 
 
๔.๔ เป้าประสงค์  

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้  และสมรรถนะที่ หลากหลายในการปฏิบัติ งาน 
ตามภารกิจของเทศบาล 

2. เทศบาลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่        
พนักงานเทศบาล 

3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
4.5 ยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที ่2 การพัฒนาบุคลากรทกุระดับ พรอ้มรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที ่3 การสรา้งองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที ่4 การสรา้งวัฒนธรรมองค์กรให้มีคุณธรรม จริยธรรม และสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ 
วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

บุคลากร 
มีความรู้ 
ความสามารถ  
ทักษะและ
สมรรถนะ 
ที่จำเป็น 
ในการ
ปฏิบัติงาน 
ตามเกณฑ์ 
ที่กำหนด 

1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การฝึกอบรม(ร้อยละ 100) 

1 
คน 

1 
คน 

1 
คน 

15,000 15,000 15,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

2. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรพยาบาลวิชาชีพ 
หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรครู 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
การฝึกอบรม(ร้อยละ 100) 

2 
คน 

1 
คน 

1 
คน 

67,000 33,500 33,500 การฝึกอบรม กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

 รวม  3 2 2 82,000 48,500 48,500   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

บุคลากรทุก
ระดับ 
มีความรู้ 
ทักษะ 
สมรรถนะ 
ที่เหมาะสม 
กับการ
ปฏิบัติงาน 
และพร้อม 
รับการ 
เปล่ียนแปลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพให้บุคลากร 
ในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 
 

60 
คน 

60 
คน 

60 
คน 

100,000 100,000 100,000 การฝึกอบรม เทศบาลตำบล
ดอนยายหอม 

2. โครงการฝึกอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/
สัมมนา ทั้งท่ีเข้าร่วมโครงการด้วยตนเองและ
เรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 
 

60 
คน 

60 
คน 

60 
คน 

123,000 124,000 124,000 1.การฝึกอบรม 
2.การเรียนรู้ 
ด้วยตนเอง 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

 รวม  120 120 120 223,000 171,500 171,500   
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

บุคลากรมีส่วน
ร่วมสร้าง
องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

1.กิจกรรมการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
เช่น จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน แผ่นพับ  
เผยแพร่ให้กับบุคลากรในสังกัด 
(การจัดการความรู้ในองค์กร knowledge 
Management :KM ) 
 
 

ร้อยละของส่วนราชการมีการ
จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
 (1 คู่มือ/ส่วนราชการ) 

12 
เล่ม 

12 
เล่ม 

12 
เล่ม 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

บุคลากรเผยแพร่
งานของตนเอง 

เทศบาลตำบล
ดอนยายหอม 

 รวม  12 12 12 - - -   
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างวฒันธรรมองค์กรให้มีคุณธรรม จริยธรรม และสร้างความสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

บุคลากรมีการ
เสริมสร้าง
ภาพลักษณ์
วัฒนธรรม
องค์กรที่ดี  
และสร้าง 
ความสามัคคี 
ในองค์กร 

1.โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
 
 
 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้าร่วม
กิจกรรม (ร้อยละ80) 

60 
คน 

60 
คน 

60  
คน 

20,000 20,000 20,000 1.การฝึกอบรม 
2.การพัฒนา
ตนเอง 

เทศบาลตำบล
ดอนยายหอม 

2.โครงการพนักงานดีเด่น 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไปที่ได้รับ
คัดเลือกให้เป็นพนักงานดีเด่น 
(อย่างน้อยประเภทละ 1 คน) 
 

4 
คน 

4 
คน 

4 
คน 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

การพัฒนา
ตนเอง 

เทศบาลตำบล
ดอนยายหอม 

 รวม  64 64 64 20,000 20,000 20,000   
 
 



27 

 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลตำบลดอนยายหอม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

 
 

ลำดับ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ  

หมายเหตุ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ 

 
2 2 2 82,000 48,500 48,500  

2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ พร้อมรับการเปล่ียนแปลง 
 

2 2 2 223,000 171,500 171,500  

3 การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

1 1 1 - - -  

4 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีคุณธรรม จริยธรรม และสร้างความสุขในองค์กร 
 

2 2 2 20,000 20,000 20,000  

  
รวม 

 

 
7 

 
7 

 
7 

 
325,000 

 
240,000 

 
240,000 
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงานตาม
บทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒ . ผู้ บั งคั บบัญ ชาทุ กระดับ  มีหน้ าที่ ส ร้างสภาพแวดล้ อมและระบบการทำงานที่ เอื้ อ ให้ เกิ ด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล มีหน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้าน
บุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของเทศบาล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และ
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึง
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ 
แล้วเสนอผลการติดตาม ประเมินผลต่อนายกเทศมนตรี  ทราบ 

ให้นายกเทศมนตรีตำบลดอนยายหอม แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑. นายกเทศมนตรีตำบลดอนยายหอม    เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดเทศบาลตำบลดอนยายหอม    เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ    เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. พนักงานเทศบาลที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน    เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ–สกุลและตำแหน่ง หรือระบุ
เฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกเทศมนตรีตำบลดอนยายหอมเป็นผู้ออกคำสั่ง 

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ นับแต่วัน
กลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรี 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและ
หลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ         
ความต้องการของพนักงานเทศบาลต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance Assessment 
: LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลที่ได้รับการพัฒนาประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  (e-Learning)    

อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (ระดับ ๕) 
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๕.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสม

ตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครปฐม 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การ
พัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำ
การยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจ
ให้แก่เทศบาล และบุคลากรของเทศบาลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา   
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ภาคผนวก 
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ลำดับข้ันตอนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลดอนยายหอม (Flowchart) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริ่มต้น 

สิ้นสุด 

สำรวจข้อมูล 

คำสั่งคณะกรรมการ 

สำรวจข้อมูล 

พิจารณา 

1.รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 
 

2.แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 

 

3.ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะห์ความต้องการการฝึกอบรม
รายบุคคล วิเคราะห์หลักสูตร  กำหนดหลักสูตร  
กำหนดค่าใช้จ่ายงบประมาณ รายงานการประชมุ ฯลฯ 
 

 

4.ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร /ส่งแผนให้ส่วนราชการ 
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ประจำปีงบประมาณ 2568 

ของเทศบาลตำบลดอนยายหอม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ 
วัตถุประสงค์ : บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 

โครงการหรือกิจกรรม งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กจิกรรม วิธีการ
พัฒนา 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
เป้าหมาย : เฉล่ียปีละ 1 คน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการฝึกอบรม(ร้อยละ 100) 

15,000     การ
ฝึกอบรม 

กรมส่งเสริม
การปกครอง

ท้องถิ่น 
2. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียนและบัตร หลักสูตรนิติกร หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน หลักสูตรพยาบาลวิชาชีพ  
หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน หลักสูตรครู 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
เป้าหมาย : อย่างน้อยปีละ 1 คน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการฝึกอบรม(ร้อยละ 100) 

67,000     การ
ฝึกอบรม 

กรมส่งเสริม
การปกครอง

ท้องถิ่น 

รวม 82,000       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



34 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพฒันาบุคลากรทุกระดับ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค์ : บุคลากรทุกระดับมีความรู้ ทกัษะ สมรรถนะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

โครงการหรือกิจกรรม งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กจิกรรม วิธีการ
พัฒนา 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพให้บุคลากรในการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย : จำนวน 60 คน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

100,000     การ
ฝึกอบรม 

เทศบาตำบล 
ดอนยาย
หอม 

2. โครงการฝึกอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา ทั้งที่เข้าร่วมโครงการด้วยตนเองและ
เรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย : จำนวน 60 คน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

123,000     1.การ
ฝึกอบรม 
2.การ
เรียนรู้ 
ด้วย
ตนเอง 

กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น 

รวม 223,000       
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์ : บุคลากรมีสว่นร่วมสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

โครงการหรือกิจกรรม งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กจิกรรม วิธีการ
พัฒนา 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1.กิจกรรมการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ เช่น จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน แผ่นพับ  เผยแพร่
ให้กับบุคลากรในสังกัด(การจัดการความรู้ในองค์กร knowledge Management :KM ) 
เป้าหมาย : จำนวน 12 เล่ม 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของส่วนราชการมีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน (1 คู่มือ/ส่วนราชการ) 

ไม่ใช้งบประมาณ     บุคลากร
เผยแพร่
งานของ
ตนเอง 

เทศบาล
ตำบลดอน
ยายหอม 

รวม ไม่ใช้งบประมาณ       
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างวฒันธรรมองค์กรให้มีคุณธรรม จริยธรรม และสร้างความสุขในองค์กร 
วัตถุประสงค์ : บุคลากรมีการเสริมสร้างภาพลักษณ์วฒันธรรมองค์กรท่ีดีและสร้างความสามัคคีในองค์กร 

โครงการหรือกิจกรรม งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กจิกรรม วิธีการ
พัฒนา 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1.โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
เป้าหมาย : จำนวน 60 คน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ80) 

20,000     บุคลากร
เผยแพร่
งานของ
ตนเอง 

เทศบาล
ตำบลดอน
ยายหอม 

2.โครงการพนักงานดีเด่น 
เป้าหมาย : จำนวน 4 คน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้าง
ทั่วไปที่ได้รับคัดเลือกให้เป็นพนักงานดีเด่น(อย่างน้อยประเภทละ 1 คน) 

ไม่ใช้งบประมาณ     การพัฒนา
ตนเอง 

เทศบาล
ตำบลดอน
ยายหอม 

รวม 20,000       
 
 
 


