
 
 

รายงานผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ 2566 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลตําบลดอนยายหอม  
อําเภอเมืองนครปฐม  จังหวัดนครปฐม 



แบบรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป 2566 
เทศบาลตําบลดอนยายหอม  อําเภอเมืองนครปฐม  จังหวัดนครปฐม 

 
สวนท่ี 1 ผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2566 
ท่ี โครงการ/กจิกรรม ผลการดําเนินงาน รายละเอียดผลการดําเนินงาน งบประมาณท่ี

ไดรับจัดสรร 
ผลการใชจาย
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ 

หมาย
เหตุ ยังไมได

ดําเนินการ 
อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

1 จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
(พ.ศ.2567-2569)  

 

   คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดมีมตเิห็นชอบแผนอัตรากําลัง 
3 ป ประจําปงบประมาณ 2567-
2569 เรียบรอยแลว และเทศบาล
ตําบลดอนยายหอมไดประกาศใชแผน
ดังกลาวแลว 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ก.ค.66 – 
29 ก.ย.66 

 

2 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
(พ.ศ.2567-2569) 

   คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดมีมตเิห็นชอบแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ป ประจาํปงบประมาณ 
2567-2569 เรยีบรอยแลว และ
เทศบาลตาํบลดอนยายหอมได
ประกาศใชแผนดังกลาวแลว 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

3 ก.ค.66 – 
29 ก.ย.66 

 

3 รับสมัครบุคคลเพ่ือการ
สรรหาและเลือกสรรบุคคล
เปนพนักงานจาง 

   ประกาศรับสมคัรฯ  
ประชาสมัพันธผานบอรดป.ช.ส.และ
เว็บไซดของเทศบาล 
และดําเนินการสอบและบรรจุแตงตั้ง 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ต.ค.65 –  
20 ก.ย.66 

 

4 การตอสัญญาพนักงานจาง
ท่ัวไป 

   ดําเนินการตอสญัญาจางทันตาม
กําหนดเวลา 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

7 ส.ค.65 –  
20 ก.ย.66 

 

5 บันทึกปรับปรุงระบบ 
ฐานขอมูลบุคลากร 
ทองถ่ินแหงชาติ(LHR) 

   บันทึกและปรับปรุงขอมูลในระบบ
ฐานขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ
(LHR) ครบถวน สมบูรณ และเปน
ปจจุบัน มีการรับรองขอมูลตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ต.ค.65 – 
 30 ก.ย.66 

 

6 โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 

   จัดทําโครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรประจําปงบประมาณ 2566 

20,000 
บาท 

 

15,540  
บาท 

13 ก.ค.66 
(ดําเนินการวันเดียว) 

 



 
 

-2- 
ท่ี โครงการ/กจิกรรม ผลการดําเนินงาน รายละเอียดผลการดําเนินงาน งบประมาณท่ี

ไดรับจัดสรร 
ผลการใชจาย
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ 

หมาย
เหตุ ยังไมได

ดําเนินการ 
อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

7 โครงการอบรมคุณธรรม

จริยธรรม ประจําป
งบประมาณ 2567 

   จัดทําโครงการอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม ประจําปงบประมาณ 
2566 ใหกับคณะผูบริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล พนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจําและพนักงานจาง 
 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

 

1 ส.ค.66 
(ดําเนินการวันเดียว) 

 

8 โครงการพนักงานดีเดน 
ประจาํปงบประมาณ 
2566 

   จัดทําโครงการพนักงานดีเดน ประจําป
งบประมาณ 2566 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

 

27 ก.พ. – 
 1 ต.ค.66 

 

9 การใหและรับโอน
พนักงานเทศบาล 

   ดําเนินการขอความเห็นชอบใหโอนและ
รับโอนพนักงานเทศบาล 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

 

24 ก.พ. – 
10 เม.ย.66 

 

10 การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการประจําป
งบประมาณ2567  
ครั้งท่ี 1 และครั้งท่ี 2 

   ดําเนินการรวบรวมผลการประเมนิการ
ปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 2566 
ครั้งท่ี 1 และครั้งท่ี 2 ตามกรอบ
ระยะเวลา 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

 

1 ต.ค.65 – 
30 ก.ย.66 

 

11 การพิจารณาเลื่อน
เงินเดือนพนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจํา 
ครู และพนักงานจาง
ประจาํปงบประมาณ 
2566 

   จัดทําขอมูลเพ่ือประกอบการพิจารณา
เลื่อนข้ันเงินเดือนใหเปนไปตามหลักเกฑ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

 

1 ต.ค.65 – 
30 ก.ย.66 

 

 
 
 



สวนท่ี 2 ขอมูลสถิติอัตรากําลัง 
จําแนกตามประเภทตําแหนง 

ประเภทตําแหนง อัตรากําลัง เขารับการอบรม 
บริหารทองถ่ิน 2 2 
อํานวยการทองถ่ิน 4 4 
วิชาการ 7 6 
ท่ัวไป 4 4 
คร ู 3 3 
ลูกจางประจํา 2 2 
พนักงานจาง 47 32 

รวม 69 53 

จําแนกตามสํานัก/กอง 
สํานัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบ

ภายใน 
สํานักปลัด กองคลัง กองชาง กองสาธารณสขุ

และสิ่งแวดลอม 
รวม 

มีคนครอง 2 0 34 8 8 17 69 
วาง 0 1 3 6 4 3 17 
รวม 2 1 37 14 12 20 86 

 

สวนท่ี 3 ขอมูลสถิติจํานวนผูเขารับการฝกอบรมหรือพัฒนา ประจําปงบประมาณ 2566 
ประเภทตําแหนง จํานวนท่ีเขารับการฝกอบรม(คน) 

อบรมกับหนวยงานอ่ืน เทศบาลจัดอบรม 
บริหารทองถิ่น 2  

อํานวยการทองถิ่น 4  
วิชาการ 6  
ท่ัวไป 3 1 
คร ู 3  

ลูกจางประจํา - 2 
พนักงานจาง 7 25 

รวม 25 28 
 

 
 



ตารางสรุปการเขารับการอบรมของบุคลากรเทศบาลตําบลดอนยายหอม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

ลําดับ ชื่อ-สกลุ ตําแหนง ชื่อโครงการอบรม สถานท่ีอบรม ว.ด.ป.ท่ีอบรม หนวยงานท่ีจัด 

1 นายมนตรี นคราพานิช ปลัดเทศบาล 
ประชุมและสมัมนาทางวิชาการสมาคม
สันนิบาตแหงประเทศไทย ครั้งท่ี 1/66 

อิมแพคเมืองทองธานี 
นนทบุร ี

21-23 มิ.ย.66 
สันนิบาตเทศบาลแหง

ประเทศไทย 

2 นางณัฐรดา ศริิมสุิกะ รองปลัดเทศบาล 
หลักสตูรกระบวนการจดัทําคําขอตั้ง
งบประมาณ แนวทางการพิจารณา

งบประมาณฯ รุน 3 
รร.รอยลั รเิวอร กทม. 17-18 มิ.ย.66 ม.ศิลปากร 

3 น.ส.ศิริพรรณ แจมโกมัย 
หัวหนาสํานัก
ปลัดเทศบาล 

โครงการอบรมคณุธรรมจรยิธรรม วัดดอนยายหอม 1 ส.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

4 น.ส.ปณัชชภัค นอยทิม หัวหนาฝายอํานวยการ 
หลักสตูรการปรับปรุงแผนอัตรากําลังสามป

ฯ รุน 5 
รร.เอเชีย ชะอํา เพชรบุร ี

31 มี.ค.-2 เม.ย.
66 

มรภ.สวนสุนันทา 

5 นางจารี ดีทองคํา หัวหนาฝายปองกันฯ โครงการอบรมคณุธรรมจรยิธรรม วัดดอนยายหอม 1 ส.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

6 นางอัญชลี มณฑาทิพย 
นักวิเคราะหนโยบายและ

แผนฯ 
หลักสตูรการจัดทํางบประมาณรายจาย

ประจําป พ.ศ.2567 รุน 6 
รร.เอสดีอเวนิว กทม. 7-9 ก.ค.66 ม.บูรพา 

7 น.ส.ปยธิดา กลอมจติต 
นักพัฒนาชุมชน

ปฏิบัติการ 
หลักสตูรปฐมนิเทศขาราชการหรอืพนักงาน

สวนทองถ่ินบรรจุใหม รุน 106 
สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถ่ิน 
14-18 พ.ย.65 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน 

8 นายเจษฏา พรหมดํา 
นักพัฒนาชุมชน

ปฏิบัติการ 
หลักสตูรปฐมนิเทศขาราชการหรอืพนักงาน

สวนทองถ่ินบรรจุใหม รุน 111 
สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถ่ิน 
28 พ.ย.-2 ธ.ค.

65 
สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถ่ิน 

9 น.ส.พิมลพรรณ เปยมคลา นิติกรปฏิบัติการ หลักสตูรนิติกร รุน 46 
สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถ่ิน 
28 ม.ค. - 17 

ก.พ.66 
สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถ่ิน 

10 น.ส.วันวิสาข จดิารักษ 
นักทรัพยากรบุคคล

ปฏิบัติการ 
หลักสตูรการจัดทําขอตกลงในการพัฒนา

งานฯ รุน 10 
รร.ซีบรีส ชลบุร ี 23-26 ธ.ค.65 ม.ศรีนครินทรวิโรฒ 

11 นางวรนาถ แปนอินทร 
เจาพนักงานธุรการ

ชํานาญงาน 
หลักสตูรการพัฒนาทักษะดานดจิทัิลฯ รุน 

1 
ทม.สามพราน นฐ.  5-7 ก.ค.66 

สันนิบาตเทศบาลจังหวัด
นครปฐม 

12 นายชัยสิทธ์ิ นิลแสง เจาพนักงานปองกันฯ โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 



ลําดับ ชื่อ-สกลุ ตําแหนง ชื่อโครงการอบรม สถานท่ีอบรม ว.ด.ป.ท่ีอบรม หนวยงานท่ีจัด 

13 น.ส.ธนพร อินทนชิตจุย ครูชํานาญการ 
หลักสตูรการพัฒนาขาราชการครแูละ
บุคลากรทางการศึกษาของอปท. รุน 5 

รร.เวล นฐ. 14-16 ก.ค.66 ม.ทักษิณ 

14 น.ส.จุฑาทิพย กรณณัฐวัศ ครูชํานาญการ 
หลักสตูรการพัฒนาขาราชการครแูละ
บุคลากรทางการศึกษาของอปท. รุน 5 

รร.เวล นฐ. 14-16 ก.ค.66 ม.ทักษิณ 

15 น.ส.ลักขณา นวลจันทร ครูชํานาญการ 
หลักสตูรการพัฒนาขาราชการครแูละ
บุคลากรทางการศึกษาของอปท. รุน 5 

รร.เวล นฐ. 14-16 ก.ค.66 ม.ทักษิณ 

16 น.ส.สุธารัตน สงเปรื่อง ผูอํานวยการกองคลัง โครงการอบรมคณุธรรมจรยิธรรม วัดดอนยายหอม 1 ส.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

17 นางสาวอุษา รอดพลอย 
เจาพนักงานธุรการ

ปฏิบัติงาน 
หลักสตูรการพัฒนาทักษะดานดจิทัิลฯ รุน 

1 
ทม.สามพราน นฐ.  5-7 ก.ค.66 

สันนิบาตเทศบาลจังหวัด
นครปฐม 

18 
น.ส.ทิพยสติา แกวหนอง

เสมด็ 
พยาบาลวิชาชีพชํานาญ

การ 
โครงการการใชยาอยางสมเหตสุมผลในราน

ชําฯ 
โรงเรียนวัดเสนหา(เทศบาล

2) นฐ 
23 มี.ค.66 สาธารณสุขจังหวัดนครปฐม 

19 นายนรพล เหลียววัฒนกิจ 
นักวิชาการสุขาภิบาล

ชํานาญการ 
หลักสตูรนักวิชาการสุขาภิบาล รุน 5 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน 

7-27 ม.ค.66 
สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถ่ิน 

20 น.ส.ศิรลิักษณ ลําวิไล 
เจาพนักงานธุรการ

ปฏิบัติงาน 
หลักสตูรการพัฒนาทักษะดานดจิทัิลฯ รุน 

1 
ทม.สามพราน นฐ.  5-7 ก.ค.66 

สันนิบาตเทศบาลจังหวัด
นครปฐม 

21 นางสาวแพง มหาสุข นักทรัพยากรบุคคล หลักสตูรการจัดทําแผนอัตรากําลงัฯ 
รร.ไมดา แกรนดทวารวดี 

นฐ. 
18-20 มิ.ย.66 ม.กาฬสินธุ 

22 นายสุชาต ิอินทนชิตจุย ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
หลักสตูรการพัฒนาทักษะดานดจิทัิลฯ รุน 

1 
ทม.สามพราน นฐ.  5-7 ก.ค.66 

สันนิบาตเทศบาลจังหวัด
นครปฐม 

23 
น.ส.สกาวเดือน วิทยา

เกียรตเิลิศ 
พนักงานดับเพลิง 

หลักสตูรการพัฒนาทักษะดานดจิทัิลฯ รุน 
1 

ทม.สามพราน นฐ.  5-7 ก.ค.66 
สันนิบาตเทศบาลจังหวัด

นครปฐม 

24 
วาท่ีร.ต.หญิงดารารัตน 

จันทรสังข 
คนงาน 

หลักสตูรการพัฒนาทักษะดานดจิทัิลฯ รุน 
1 

ทม.สามพราน นฐ.  5-7 ก.ค.66 
สันนิบาตเทศบาลจังหวัด

นครปฐม 

25 
น.ส.สรอยสดุา น่ิมทรง

ประเสริฐ 
ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ

หลักสตูรเสรมิสรางความรูความเขาใจ
เก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ ปญหา-ขอควร

ระวังในการจัดหาพัสดฯุ รุน 1 
มรภ.นครปฐม 18-19 ก.ค.66 คลังจังหวัดนครปฐม 

26 นางสุลีพร อํ่าโต 
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บ

รายได 

หลักสตูรเสรมิสรางความรูความเขาใจ
เก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ ปญหา-ขอควร

ระวังในการจัดหาพัสดฯุ รุน 1 
มรภ.นครปฐม 18-19 ก.ค.66 คลังจังหวัดนครปฐม 



ลําดับ ชื่อ-สกลุ ตําแหนง ชื่อโครงการอบรม สถานท่ีอบรม ว.ด.ป.ท่ีอบรม หนวยงานท่ีจัด 

27 น.ส.จิตตินันท บุษบงศิริรัตน คนงาน 
โครงการฝกอบรมการบันทึกบัญชีของ

โรงพยาบาลและหนวยบริการสาธารณสุขฯ 
รุน 7 

รร.รเิวอรไซด กทม. 21-23 ธ.ค.65 
กรมสงเสรมิการปกครอง

ทองถ่ิน 

28 
น.ส.บุษราคมั น่ิมทรง

ประเสริฐ 
ผูชวยนักวิชาการเงินและ

บัญชี 
โครงการฝกอบรมการปฏิบัติงานในระบบ

New GFMIS Thaiฯ 
อบจ.นครปฐม 15-16 มิ.ย.66 คลังจังหวัดนครปฐม 

29 
นางปณิชา ปยะชัยวุฒิ ผูชวยนักประชาสัมพันธ 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

30 
นางสุวิมล อินทนชิตจุย ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

31 
นายธวัชชัย กวยหอมทอง คนงาน 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

32 
นายธีระยุทธ ดีทองคํา 

พนง.ขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

33 
น.ส.สกาวเดือน วิทยา

เกียรตเิลิศ พนักงานดับเพลิง 
โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

34 
นายเปนหน่ึง บุญยงค พนักงานขับรถยนต 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

35 
น.ส.สุพัตรา ใชบางยาง ผูชวยนักกายภาพบําบัด 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

36 
น.ส.กันตา ถึกกวย ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

37 
นายธนพัชร สินเทศ คนงาน 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

38 
นายภาณุวัตร ลําวิไล คนงาน 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

39 
นายอรรถชัย มังนอย พนักงานขับรถยนต 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

40 
นายมาครอง ขจรศลิป พนักงานขับรถยนต 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

41 
น.ส.มิ่งขวัญ อินทนชิตจุย ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

42 
น.ส.รุงรตัน พูลบัว คนงาน 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 



ลําดับ ชื่อ-สกลุ ตําแหนง ชื่อโครงการอบรม สถานท่ีอบรม ว.ด.ป.ท่ีอบรม หนวยงานท่ีจัด 

43 
น.ส.จันจริา จันทรทูล ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

44 
น.ส.นลรัตน ปงอํ่า 

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

45 
นายศรุจน ชัยมนตรีกุล พนักงานขับรถยนต 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

46 
นางรินดา ศรีเจียม แมบาน 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

47 
น.ส.อร ศรีใย ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

48 
นายเสกสรร จันทรเสนา ผูชวยวิศวกรโยธา 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

49 
น.ส.ณัฐธิดา พูลบัว คนงาน 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

50 
น.ส.อภิรดี บุญมีกํ่า 

ผูชวยนักวิชาการ
สาธารณสุข 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

51 
นายวสุธร เล็กรอด คนงาน 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

52 
น.ส.ธิดารัตน ศรีศศลักษณ 

ผูชวยเจาพนักงานการเงิน
และบัญชี 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

53 
นายธุวานันท ปงอํ่า พนักงานขับรถยนต 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สวนท่ี 4 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2566 
ประเด็นปญหา อุปสรรค 
 1.บุคลากรมีภาระงานประจําจึงไมอยากใหการทํางานขาดความตอเนื่อง 
 2.การอบรมตองใชระยะเวลาหลายวัน บุคลากรท่ีมีภาระครอบครัวจึงไมประสงคจะเขารับการอบรม 
 3.เง่ือนไขเวลาในการดําเนินการทําใหจําเปนตองรีบเรงเพ่ือใหทันตามกําหนด 
 4.ปริมาณท่ีเพ่ิมข้ึน ภารกิจท่ีเพ่ิมข้ึนทําใหเกิดปญหาภาระคาใชจาย 
 5.ปญหาดานงบประมาณท่ีมีจํากัด 
ขอเสนอแนะ 
 1.ควรใหมีการฝกฝนพนักงานในหนึ่งคนใหสามารถทํางานไดหลายหนาท่ี 
 2.การอบรมตองใชระยะเวลาหลายวัน บุคลากรท่ีมีภาระครอบครัวจึงไมประสงคจะเขารับการอบรม 
 3.วางแผนการใชงบประมาณใหมีความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
 4.การประชาสัมพันธการรบัโอนพนักงานอยางตอเนื่อง เพ่ือใหภารกิจขององคกรเสร็จทันตามกําหนด 

 
 

 
 


