
 
 

รายงานผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ 2566 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลตําบลดอนยายหอม  
อําเภอเมืองนครปฐม  จังหวัดนครปฐม 



แบบรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป 2566 
เทศบาลตําบลดอนยายหอม  อําเภอเมืองนครปฐม  จังหวัดนครปฐม 

 
สวนท่ี 1 ผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2566 
ท่ี โครงการ/กจิกรรม ผลการดําเนินงาน รายละเอียดผลการดําเนินงาน งบประมาณท่ี

ไดรับจัดสรร 
ผลการใชจาย
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ 

หมาย
เหตุ ยังไมได

ดําเนินการ 
อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

1 จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
(พ.ศ.2567-2569)  

 

   คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดมีมตเิห็นชอบแผนอัตรากําลัง 
3 ป ประจําปงบประมาณ 2567-
2569 เรียบรอยแลว และเทศบาล
ตําบลดอนยายหอมไดประกาศใชแผน
ดังกลาวแลว 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ก.ค.66 – 
29 ก.ย.66 

 

2 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
(พ.ศ.2567-2569) 

   คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดมีมตเิห็นชอบแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ป ประจาํปงบประมาณ 
2567-2569 เรยีบรอยแลว และ
เทศบาลตาํบลดอนยายหอมได
ประกาศใชแผนดังกลาวแลว 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

3 ก.ค.66 – 
29 ก.ย.66 

 

3 รับสมัครบุคคลเพ่ือการ
สรรหาและเลือกสรรบุคคล
เปนพนักงานจาง 

   ประกาศรับสมคัรฯ  
ประชาสมัพันธผานบอรดป.ช.ส.และ
เว็บไซดของเทศบาล 
และดําเนินการสอบและบรรจุแตงตั้ง 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ต.ค.65 –  
20 ก.ย.66 

 

4 การตอสัญญาพนักงานจาง
ท่ัวไป 

   ดําเนินการตอสญัญาจางทันตาม
กําหนดเวลา 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

7 ส.ค.65 –  
20 ก.ย.66 

 

5 บันทึกปรับปรุงระบบ 
ฐานขอมูลบุคลากร 
ทองถ่ินแหงชาติ(LHR) 

   บันทึกและปรับปรุงขอมูลในระบบ
ฐานขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ
(LHR) ครบถวน สมบูรณ และเปน
ปจจุบัน มีการรับรองขอมูลตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ต.ค.65 – 
 30 ก.ย.66 

 

6 โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 

   จัดทําโครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรประจําปงบประมาณ 2566 

20,000 
บาท 

 

15,540  
บาท 

13 ก.ค.66 
(ดําเนินการวันเดียว) 

 



 
 

-2- 
ท่ี โครงการ/กจิกรรม ผลการดําเนินงาน รายละเอียดผลการดําเนินงาน งบประมาณท่ี

ไดรับจัดสรร 
ผลการใชจาย
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ 

หมาย
เหตุ ยังไมได

ดําเนินการ 
อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

7 โครงการอบรมคุณธรรม

จริยธรรม ประจําป
งบประมาณ 2567 

   จัดทําโครงการอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม ประจําปงบประมาณ 
2566 ใหกับคณะผูบริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล พนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจําและพนักงานจาง 
 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

 

1 ส.ค.66 
(ดําเนินการวันเดียว) 

 

8 โครงการพนักงานดีเดน 
ประจาํปงบประมาณ 
2566 

   จัดทําโครงการพนักงานดีเดน ประจําป
งบประมาณ 2566 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

 

27 ก.พ. – 
 1 ต.ค.66 

 

9 การใหและรับโอน
พนักงานเทศบาล 

   ดําเนินการขอความเห็นชอบใหโอนและ
รับโอนพนักงานเทศบาล 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

 

24 ก.พ. – 
10 เม.ย.66 

 

10 การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการประจําป
งบประมาณ2567  
ครั้งท่ี 1 และครั้งท่ี 2 

   ดําเนินการรวบรวมผลการประเมนิการ
ปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 2566 
ครั้งท่ี 1 และครั้งท่ี 2 ตามกรอบ
ระยะเวลา 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

 

1 ต.ค.65 – 
30 ก.ย.66 

 

11 การพิจารณาเลื่อน
เงินเดือนพนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจํา 
ครู และพนักงานจาง
ประจาํปงบประมาณ 
2566 

   จัดทําขอมูลเพ่ือประกอบการพิจารณา
เลื่อนข้ันเงินเดือนใหเปนไปตามหลักเกฑ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

 

1 ต.ค.65 – 
30 ก.ย.66 

 

 
 
 



สวนท่ี 2 ขอมูลสถิติอัตรากําลัง 
จําแนกตามประเภทตําแหนง 

ประเภทตําแหนง อัตรากําลัง เขารับการอบรม 
บริหารทองถ่ิน 2 2 
อํานวยการทองถ่ิน 4 4 
วิชาการ 7 6 
ท่ัวไป 4 4 
คร ู 3 3 
ลูกจางประจํา 2 2 
พนักงานจาง 47 32 

รวม 69 53 

จําแนกตามสํานัก/กอง 
สํานัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบ

ภายใน 
สํานักปลัด กองคลัง กองชาง กองสาธารณสขุ

และสิ่งแวดลอม 
รวม 

มีคนครอง 2 0 34 8 8 17 69 
วาง 0 1 3 6 4 3 17 
รวม 2 1 37 14 12 20 86 

 

สวนท่ี 3 ขอมูลสถิติจํานวนผูเขารับการฝกอบรมหรือพัฒนา ประจําปงบประมาณ 2566 
ประเภทตําแหนง จํานวนท่ีเขารับการฝกอบรม(คน) 

อบรมกับหนวยงานอ่ืน เทศบาลจัดอบรม 
บริหารทองถิ่น 2  

อํานวยการทองถิ่น 4  
วิชาการ 6  
ท่ัวไป 3 1 
คร ู 3  

ลูกจางประจํา - 2 
พนักงานจาง 7 25 

รวม 25 28 
 

 
 



ตารางสรุปการเขารับการอบรมของบุคลากรเทศบาลตําบลดอนยายหอม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

ลําดับ ชื่อ-สกลุ ตําแหนง ชื่อโครงการอบรม สถานท่ีอบรม ว.ด.ป.ท่ีอบรม หนวยงานท่ีจัด 

1 นายมนตรี นคราพานิช ปลัดเทศบาล 
ประชุมและสมัมนาทางวิชาการสมาคม
สันนิบาตแหงประเทศไทย ครั้งท่ี 1/66 

อิมแพคเมืองทองธานี 
นนทบุร ี

21-23 มิ.ย.66 
สันนิบาตเทศบาลแหง

ประเทศไทย 

2 นางณัฐรดา ศริิมสุิกะ รองปลัดเทศบาล 
หลักสตูรกระบวนการจดัทําคําขอตั้ง
งบประมาณ แนวทางการพิจารณา

งบประมาณฯ รุน 3 
รร.รอยลั รเิวอร กทม. 17-18 มิ.ย.66 ม.ศิลปากร 

3 น.ส.ศิริพรรณ แจมโกมัย 
หัวหนาสํานัก
ปลัดเทศบาล 

โครงการอบรมคณุธรรมจรยิธรรม วัดดอนยายหอม 1 ส.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

4 น.ส.ปณัชชภัค นอยทิม หัวหนาฝายอํานวยการ 
หลักสตูรการปรับปรุงแผนอัตรากําลังสามป

ฯ รุน 5 
รร.เอเชีย ชะอํา เพชรบุร ี

31 มี.ค.-2 เม.ย.
66 

มรภ.สวนสุนันทา 

5 นางจารี ดีทองคํา หัวหนาฝายปองกันฯ โครงการอบรมคณุธรรมจรยิธรรม วัดดอนยายหอม 1 ส.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

6 นางอัญชลี มณฑาทิพย 
นักวิเคราะหนโยบายและ

แผนฯ 
หลักสตูรการจัดทํางบประมาณรายจาย

ประจําป พ.ศ.2567 รุน 6 
รร.เอสดีอเวนิว กทม. 7-9 ก.ค.66 ม.บูรพา 

7 น.ส.ปยธิดา กลอมจติต 
นักพัฒนาชุมชน

ปฏิบัติการ 
หลักสตูรปฐมนิเทศขาราชการหรอืพนักงาน

สวนทองถ่ินบรรจุใหม รุน 106 
สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถ่ิน 
14-18 พ.ย.65 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน 

8 นายเจษฏา พรหมดํา 
นักพัฒนาชุมชน

ปฏิบัติการ 
หลักสตูรปฐมนิเทศขาราชการหรอืพนักงาน

สวนทองถ่ินบรรจุใหม รุน 111 
สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถ่ิน 
28 พ.ย.-2 ธ.ค.

65 
สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถ่ิน 

9 น.ส.พิมลพรรณ เปยมคลา นิติกรปฏิบัติการ หลักสตูรนิติกร รุน 46 
สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถ่ิน 
28 ม.ค. - 17 

ก.พ.66 
สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถ่ิน 

10 น.ส.วันวิสาข จดิารักษ 
นักทรัพยากรบุคคล

ปฏิบัติการ 
หลักสตูรการจัดทําขอตกลงในการพัฒนา

งานฯ รุน 10 
รร.ซีบรีส ชลบุร ี 23-26 ธ.ค.65 ม.ศรีนครินทรวิโรฒ 

11 นางวรนาถ แปนอินทร 
เจาพนักงานธุรการ

ชํานาญงาน 
หลักสตูรการพัฒนาทักษะดานดจิทัิลฯ รุน 

1 
ทม.สามพราน นฐ.  5-7 ก.ค.66 

สันนิบาตเทศบาลจังหวัด
นครปฐม 

12 นายชัยสิทธ์ิ นิลแสง เจาพนักงานปองกันฯ โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 



ลําดับ ชื่อ-สกลุ ตําแหนง ชื่อโครงการอบรม สถานท่ีอบรม ว.ด.ป.ท่ีอบรม หนวยงานท่ีจัด 

13 น.ส.ธนพร อินทนชิตจุย ครูชํานาญการ 
หลักสตูรการพัฒนาขาราชการครแูละ
บุคลากรทางการศึกษาของอปท. รุน 5 

รร.เวล นฐ. 14-16 ก.ค.66 ม.ทักษิณ 

14 น.ส.จุฑาทิพย กรณณัฐวัศ ครูชํานาญการ 
หลักสตูรการพัฒนาขาราชการครแูละ
บุคลากรทางการศึกษาของอปท. รุน 5 

รร.เวล นฐ. 14-16 ก.ค.66 ม.ทักษิณ 

15 น.ส.ลักขณา นวลจันทร ครูชํานาญการ 
หลักสตูรการพัฒนาขาราชการครแูละ
บุคลากรทางการศึกษาของอปท. รุน 5 

รร.เวล นฐ. 14-16 ก.ค.66 ม.ทักษิณ 

16 น.ส.สุธารัตน สงเปรื่อง ผูอํานวยการกองคลัง โครงการอบรมคณุธรรมจรยิธรรม วัดดอนยายหอม 1 ส.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

17 นางสาวอุษา รอดพลอย 
เจาพนักงานธุรการ

ปฏิบัติงาน 
หลักสตูรการพัฒนาทักษะดานดจิทัิลฯ รุน 

1 
ทม.สามพราน นฐ.  5-7 ก.ค.66 

สันนิบาตเทศบาลจังหวัด
นครปฐม 

18 
น.ส.ทิพยสติา แกวหนอง

เสมด็ 
พยาบาลวิชาชีพชํานาญ

การ 
โครงการการใชยาอยางสมเหตสุมผลในราน

ชําฯ 
โรงเรียนวัดเสนหา(เทศบาล

2) นฐ 
23 มี.ค.66 สาธารณสุขจังหวัดนครปฐม 

19 นายนรพล เหลียววัฒนกิจ 
นักวิชาการสุขาภิบาล

ชํานาญการ 
หลักสตูรนักวิชาการสุขาภิบาล รุน 5 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน 

7-27 ม.ค.66 
สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถ่ิน 

20 น.ส.ศิรลิักษณ ลําวิไล 
เจาพนักงานธุรการ

ปฏิบัติงาน 
หลักสตูรการพัฒนาทักษะดานดจิทัิลฯ รุน 

1 
ทม.สามพราน นฐ.  5-7 ก.ค.66 

สันนิบาตเทศบาลจังหวัด
นครปฐม 

21 นางสาวแพง มหาสุข นักทรัพยากรบุคคล หลักสตูรการจัดทําแผนอัตรากําลงัฯ 
รร.ไมดา แกรนดทวารวดี 

นฐ. 
18-20 มิ.ย.66 ม.กาฬสินธุ 

22 นายสุชาต ิอินทนชิตจุย ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
หลักสตูรการพัฒนาทักษะดานดจิทัิลฯ รุน 

1 
ทม.สามพราน นฐ.  5-7 ก.ค.66 

สันนิบาตเทศบาลจังหวัด
นครปฐม 

23 
น.ส.สกาวเดือน วิทยา

เกียรตเิลิศ 
พนักงานดับเพลิง 

หลักสตูรการพัฒนาทักษะดานดจิทัิลฯ รุน 
1 

ทม.สามพราน นฐ.  5-7 ก.ค.66 
สันนิบาตเทศบาลจังหวัด

นครปฐม 

24 
วาท่ีร.ต.หญิงดารารัตน 

จันทรสังข 
คนงาน 

หลักสตูรการพัฒนาทักษะดานดจิทัิลฯ รุน 
1 

ทม.สามพราน นฐ.  5-7 ก.ค.66 
สันนิบาตเทศบาลจังหวัด

นครปฐม 

25 
น.ส.สรอยสดุา น่ิมทรง

ประเสริฐ 
ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ

หลักสตูรเสรมิสรางความรูความเขาใจ
เก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ ปญหา-ขอควร

ระวังในการจัดหาพัสดฯุ รุน 1 
มรภ.นครปฐม 18-19 ก.ค.66 คลังจังหวัดนครปฐม 

26 นางสุลีพร อํ่าโต 
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บ

รายได 

หลักสตูรเสรมิสรางความรูความเขาใจ
เก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ ปญหา-ขอควร

ระวังในการจัดหาพัสดฯุ รุน 1 
มรภ.นครปฐม 18-19 ก.ค.66 คลังจังหวัดนครปฐม 



ลําดับ ชื่อ-สกลุ ตําแหนง ชื่อโครงการอบรม สถานท่ีอบรม ว.ด.ป.ท่ีอบรม หนวยงานท่ีจัด 

27 น.ส.จิตตินันท บุษบงศิริรัตน คนงาน 
โครงการฝกอบรมการบันทึกบัญชีของ

โรงพยาบาลและหนวยบริการสาธารณสุขฯ 
รุน 7 

รร.รเิวอรไซด กทม. 21-23 ธ.ค.65 
กรมสงเสรมิการปกครอง

ทองถ่ิน 

28 
น.ส.บุษราคมั น่ิมทรง

ประเสริฐ 
ผูชวยนักวิชาการเงินและ

บัญชี 
โครงการฝกอบรมการปฏิบัติงานในระบบ

New GFMIS Thaiฯ 
อบจ.นครปฐม 15-16 มิ.ย.66 คลังจังหวัดนครปฐม 

29 
นางปณิชา ปยะชัยวุฒิ ผูชวยนักประชาสัมพันธ 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

30 
นางสุวิมล อินทนชิตจุย ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

31 
นายธวัชชัย กวยหอมทอง คนงาน 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

32 
นายธีระยุทธ ดีทองคํา 

พนง.ขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

33 
น.ส.สกาวเดือน วิทยา

เกียรตเิลิศ พนักงานดับเพลิง 
โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

34 
นายเปนหน่ึง บุญยงค พนักงานขับรถยนต 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

35 
น.ส.สุพัตรา ใชบางยาง ผูชวยนักกายภาพบําบัด 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

36 
น.ส.กันตา ถึกกวย ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

37 
นายธนพัชร สินเทศ คนงาน 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

38 
นายภาณุวัตร ลําวิไล คนงาน 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

39 
นายอรรถชัย มังนอย พนักงานขับรถยนต 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

40 
นายมาครอง ขจรศลิป พนักงานขับรถยนต 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

41 
น.ส.มิ่งขวัญ อินทนชิตจุย ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

42 
น.ส.รุงรตัน พูลบัว คนงาน 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 



ลําดับ ชื่อ-สกลุ ตําแหนง ชื่อโครงการอบรม สถานท่ีอบรม ว.ด.ป.ท่ีอบรม หนวยงานท่ีจัด 

43 
น.ส.จันจริา จันทรทูล ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

44 
น.ส.นลรัตน ปงอํ่า 

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

45 
นายศรุจน ชัยมนตรีกุล พนักงานขับรถยนต 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

46 
นางรินดา ศรีเจียม แมบาน 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

47 
น.ส.อร ศรีใย ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

48 
นายเสกสรร จันทรเสนา ผูชวยวิศวกรโยธา 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

49 
น.ส.ณัฐธิดา พูลบัว คนงาน 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

50 
น.ส.อภิรดี บุญมีกํ่า 

ผูชวยนักวิชาการ
สาธารณสุข 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

51 
นายวสุธร เล็กรอด คนงาน 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

52 
น.ส.ธิดารัตน ศรีศศลักษณ 

ผูชวยเจาพนักงานการเงิน
และบัญชี 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

53 
นายธุวานันท ปงอํ่า พนักงานขับรถยนต 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ทต.ดอนยายหอม 13 ก.ค.66 ทต.ดอนยายหอม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สวนท่ี 4 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2566 
ประเด็นปญหา อุปสรรค 
 1.บุคลากรมีภาระงานประจําจึงไมอยากใหการทํางานขาดความตอเนื่อง 
 2.การอบรมตองใชระยะเวลาหลายวัน บุคลากรท่ีมีภาระครอบครัวจึงไมประสงคจะเขารับการอบรม 
 3.เง่ือนไขเวลาในการดําเนินการทําใหจําเปนตองรีบเรงเพ่ือใหทันตามกําหนด 
 4.ปริมาณท่ีเพ่ิมข้ึน ภารกิจท่ีเพ่ิมข้ึนทําใหเกิดปญหาภาระคาใชจาย 
 5.ปญหาดานงบประมาณท่ีมีจํากัด 
ขอเสนอแนะ 
 1.ควรใหมีการฝกฝนพนักงานในหนึ่งคนใหสามารถทํางานไดหลายหนาท่ี 
 2.การอบรมตองใชระยะเวลาหลายวัน บุคลากรท่ีมีภาระครอบครัวจึงไมประสงคจะเขารับการอบรม 
 3.วางแผนการใชงบประมาณใหมีความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
 4.การประชาสัมพันธการรบัโอนพนักงานอยางตอเนื่อง เพ่ือใหภารกิจขององคกรเสร็จทันตามกําหนด 

 
 

 
 


