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เทศบาลต าบลดอนยายหอม 

อ าเภอเมืองนครปฐม  จังหวัดนครปฐม 
 



ค าน า 
 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ ๒๐ เมษายน 
๒๕๖๑ โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และกระทรวงการคลัง
ได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารส าหรับหน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์นี้ 
 

  เทศบาลต าบลดอนยาหอม จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖5 เพ่ือใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผลเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการความเสี่ยง อันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการบริหารงาน
ของเทศบาลต าบลดอนยายหอม สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทที่ ๑  บทน ำ 
๑.  หลักกำรและเหตุผล 
  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของ
รัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ขึ้น เพ่ือให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่
หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้ 
  การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่จะช่วย
ให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการด าเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความเสี่ยงซึ่ง
เป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึงจ าเป็นต้องมีการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของ
หน่วยงาน วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนด
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน 
  ดังนั้น เทศบาลต าบลดอนยายหอม จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น ส าหรับใช้
เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุที่จะท าให้
เกิดความเสียหายให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ 
ควบคุม และตรวจสอบได้ 
  

๒.  วัตถุประสงค์ของแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
  ๑.  เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ
เทศบาลต าบลดอนยายหอม 
  ๒.  เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 
  ๓.  เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  ๔.  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน 
  ๕.  เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับหน่วยงาน 
 

๓.  เป้ำหมำย 
  ๑.  ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพื่อน าไปใช้ใน
การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานประจ าปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

๒.  ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  ๓.  สามารถน าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
  ๔.  การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมของหน่วยงาน 
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๔.  นิยำมควำมเสี่ยง 
  ควำมเสี่ยง  หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจท าให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ
เสียหาย ท าให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลส าเร็จ ทั้งในด้านกลยุทธ์ 
การเงิน การด าเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
  กำรบริหำรควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุม
กิจกรรมรวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ
ความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
  กำรตอบสนองควำมเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท าเพ่ือจัดการกับความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น            
โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยง          
ที่เหลืออยู่ ซ่ึงวิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ 

๑. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือ การหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระท าที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น    
งานส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการท างานในส่วนนั้น และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน 

๒. การลดความเสี่ยง  คือ การลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการ
จัดให้มีระบบการควบคุมต่างๆ เพ่ือป้องกัน หรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา 

๓. การแบ่งความเสี่ยง คือ การลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการ
หาผู้ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การท าประกันต่างๆ 

๔. การยอมรับความเสี่ยง คือ การไม่ต้องท าสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมี
โอกาสที่จะเกิดข้ึนน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 
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บทที่ ๒ ข้อมูลพื้นฐำนของเทศบำลต ำบลดอนยำยหอม 
 

๑.  สภำพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐำน 
  เทศบาลต าบลดอนยายหอม ได้รับการยกฐานะจากสุขาภิบาลต าบลดอนยายหอม เมื่อวันที่                
๒๕ พฤษภาคม ๒๕๔๒ ตั้งอยู่ที่ ๙๙๙ หมู่ที่ ๑ ต าบลดอนยายหอม อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม อยู่ทางทิศ
ตะวันออกของอ าเภอเมือง ห่างจากที่ว่าการอ าเภอเมืองนครปฐม ประมาณ ๑๓ กิโลเมตร มีพ้ืนที่ทั้งหมด ๔.๖๔๐ 
ตารางกิโลเมตร ครอบคลุมพ้ืนที่ ๓ หมู่บ้าน ดังนี้ หมู่ที่ ๑ (บางส่วน) หมู่ที่ ๒ และหมู่ท่ี ๓ (บางส่วน)  
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  เขตกำรปกครอง 
  หมู่ที่ 1 ต าบลดอนยายหอม (ฝั่งใต้) ประกอบไปด้วยชุมชนดังต่อไปนี้ 
  - ชุมชน 789   - ชุมชนกลางบ้าน หมู่ที่ 1 
  - ชุมชนโคกทรัพย์เจริญ  - ชุมชนคลองน้ าใส 
  หมู่ที่ 2 ต าบลดอนยายหอม (ฝั่งใต้) ประกอบไปด้วยชุมชนดังต่อไปนี้ 
  - ชุมชนพอเงินพัฒนา  - ชุมชนคลองน้ าใส (บางส่วน) 
  - ชุมชนกลางบ้าน หมู่ที่ 2 
  หมู่ที่ 3 ต าบลดอนยายหอม (ฝั่งเหนือ) ประกอบไปด้วยชุมชนดังต่อไปนี้ 
  - ชุมชนข้างวัดพัฒนา  - ชุมชนโพธิ์ทอง 
  - ชุมชนชายคลองพัฒนา  - ชุมชนหมู่สันคู 
  - ชุมชนกลางบ้านร่วมใจพัฒนา - ชุมชนทุ่งแผ่นดินทอง 
 

๒.  วิสัยทัศน์ 
  “ชุมชนเข้มแข็ง  คุณภาพชีวิต  สิ่งแวดล้อมยั่งยืน  ดอนยายหอมน่าอยู่” 
 

3.  ยุทธศำสตร์ 
  ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 1 ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 2 ด้านเศรษฐกิจ 
  ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 3 ด้านสังคม คุณภาพชีวิต สิ่งแวดล้อม และสุขภาพชุมชน 
  ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 4 ด้านสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว 
  ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 5 ด้านการบริหารจัดการที่ดี 
  ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 6 ด้านการบริการสาธารณะ 
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4.  โครงสร้ำงส่วนรำชกำรภำยใน 
 

โครงสร้ำงส่วนรำชกำรเทศบำลต ำบลดอนยำยหอม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัดเทศบำล 
 

ฝ่ำยกำรโยธำ 
- งานสาธารณูปโภค 
ฝ่ำยแบบแผนและก่อสร้ำง 
- งานแบบแผนและการ
ก่อสร้าง 

ฝ่ำยบริหำรงำนสำธำรณสุข 
- งำนบริหำรงำนทั่วไป 
- งานควบคุมและจัดการ 
  คุณภาพสิ่งแวดล้อม 
ฝ่ำยบริกำรสำธำรณสขุ 
- งานศูนย์บริการสาธารณสุข 
 

ฝ่ำยบริหำรงำนคลัง 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานการเงินและบัญช ี
- งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
ฝ่ำยพัฒนำรำยได้ 
- งานพัฒนารายได ้
- งานผลประโยชน์และกิจการ  
  พาณิชย ์
 

 

ฝ่ำยอ ำนวยกำร 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานกิจการคณะผู้บริหาร 
ฝ่ำยปกครอง 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศาสนา วัฒนธรรม 
  และนันทนาการ 
- งานทะเบียนราษฎร 
- งานนิติการ 
ฝ่ำยแผนงำนและงบประมำณ 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานงบประมาณ 
ฝ่ำยป้องกันและรักษำควำมสงบ 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานรักษาความสงบ 

ส ำนักปลัด  กองคลัง กองสำธำรณสขุฯ 
 

กองช่ำง 
 

หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน 

รองปลัดเทศบำล 
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อ ำนำจหน้ำที่ของส่วนรำชกำรต่ำงๆ มีดังนี้ 

ส่วนรำชกำร อ ำนำจหน้ำที่ 
 

ส ำนักปลัดเทศบำล มีหนา้ที่ความรับผิดขอบเกี่ยวกับ 
            งานราชการท่ัวไปของเทศบาล งานเลขานุการของนายกเทศมนตรี 
รองนายกเทศมนตรี ท่ีปรึกษานายกเทศมนตรี และเลขานุการนายกเทศมนตรี 
งานกิจการสภาเทศบาล การบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งาน
พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งาน
ส่งเสริมการท่องเท่ียว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ งานส่งเสริมและ
พัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความ
สงบเรียบร้อย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ์  
งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานทะเบียนราษฎร 
งานบัตรประจ าตัวประชาชน งานการเลือกต้ัง งานคุ้มครอง ดูแลและรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม งานแผนงานและงบประมาณ งานบริหาร
การศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอก
ระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย 
อนุบาล งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน  
งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานห้องสมุด งาน
พิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศก์ งานส่งเสริมคุณภาพ
และมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็ก
เยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริม
สวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของ
พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษา
และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกรณียังไม่จัดต้ังกองการเจ้าหน้าท่ี และราชการท่ีมิได้
ก าหนดให้เป็นหน้าท่ีของกอง ส านัก หรือส่วนราชการใดในเทศบาลเป็นการ
เฉพาะ รวมท้ังก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้
เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล งาน
บริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องและ
ท่ีได้รับมอบหมาย 
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ส่วนรำชกำร อ ำนำจหน้ำที่ 
กองคลัง มีหน้าท่ีความรับผิดขอบเกี่ยวกับ 

            งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และ              
การพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน 
การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญฎีกาทุกประเภท 
งานการจัดท าบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จบ านาญ และเงินอื่นๆ ช่วยจัดท างบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงิน การคลัง การจัดสรรเงินต่าง  ๆงาน
ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง  ๆงานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลอง
ประจ าเดือนและประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม 
งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญา
ทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงิน การ
คลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

กองสำธำรณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

มีหน้าท่ีความรับผิดขอบเกี่ยวกับ 
            งานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์และจัดท าแผนงานด้านสาธารณสุข 
งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ  
งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยส่ิงแวดล้อม 
งานคุ้มครองผู้บริโภค งานให้บริการด้านสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานวิชาการ
ทางการแพทย์ งานวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์ งานการแพทย์ งานรักษาพยาบาล 
งานศูนย์บริการสาธารณสุข งานบริหารสาธารณสุข งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค 
งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพ งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วยบริการ 
งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทย์แผนไทย งานส่งเสริม
สนับสนุนการแพทย์แผนไทย งานกายภาพและอาชีวบ าบัด งานฟื้นฟูสมรรถภาพ
และจิตใจผู้ป่วย งานทันตสาธารณสุข งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและ
พัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข 
งานป้องกันและบ าบัดการติดสารเสพติด งานศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์ ก าหนด
มาตรการและแผนด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 
การเฝ้าระวังและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม 
งานจัดท าและพัฒนาระบบฐานข้อมูล ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม งานรณรงค์และ
การฝึกอบรมสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม งานวางแผนและจัดท าแผนด าเนินงาน
ด้านการเฝ้าระวังควบคุมมลพิษทางน้ า อากาศ และเสียง งานเฝ้าระวัง บ าบัด 
ตรวจสอบคุณภาพน้ า อากาศของเสียและสารอันตรายต่างๆ งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
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ส่วนรำชกำร 
 

อ ำนำจหน้ำที่ 

กองช่ำง  มีหน้าท่ีความรับผิดขอบเกี่ยวกับ 
            งานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณราคา งาน
จัดท าราคากลาง งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ งานจัดเก็บและ
ทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร 
สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดต้ังซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณ
จราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการ  ผังเมือง  
งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งาน
จัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปี งานควบคุมการ
ก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล งานจัดท าทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ 
งานแผนการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา 
งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล           
งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหลือ
สนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม งานจัดท าทะเบียนควบคุม
การจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง             
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ 
งานอื่นๆ  ท่ีเกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย   

หน่วยตรวจสอบภำยใน    มีหน้าท่ีความรับผิดขอบเกี่ยวกับ 
            งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี งานการตรวจสอบ            
ความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารทางการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ              
การจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี              
งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน             
งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล งานตรวจสอบ ติดตาม
และการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย 
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
ประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช้
ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆงานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ 
งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน า   
แนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เก่ียวข้อง งานอ่ืนๆ   
ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
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บทที่ ๓ แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

๑.  แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
    แนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลดอนยายหอม แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ ๑ การเริ่มต้นและพัฒนา  ประกอบด้วย 
  ๑)  ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน 
  ๒)  ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
   ๓)  วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง 
  ๔)  จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัย
เสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง 
  5)  สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานทราบ และสามารถน าไป
ปฏิบัติได้ 
  6)  รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ๗)  รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ระยะที่ ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

๑)  ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา 
  ๒)  พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
  ๓)  ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งหน่วยงาน 
  ๔)  พัฒนาขีดความสามารถพนักงานเทศบาลในการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 

๒.  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
  เทศบาลต าบลดอนยายหอม แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบ
และอ านาจหน้าที่ ดังนี้  
  1) นายกเทศมนตรีต าบลดอนยายหอม    ประธานกรรมการ 
  2) ปลัดเทศบาล       กรรมการ 
  3) รองปลัดเทศบาล      กรรมการ 
  4) ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ 
  5) ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   กรรมการ 
  6) ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ 
  7) หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล     กรรมการและเลขานุการ 
  8) หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ      ผู้ช่วยเลขานุการ 
  9) หัวหน้าฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   ผู้ช่วยเลขานุการ 
  10) หัวหน้าฝ่ายปกครอง      ผู้ช่วยเลขานุการ 
  11) หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ    ผู้ช่วยเลขานุการ 
  12) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน     ผู้ช่วยเลขานุการ 
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  ให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลดอนยายหอม มีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 
  1. น านโยบาย ข้อเสนอแนะ ที่ได้รับจากคณะผู้บริหารของเทศบาลต าบลดอนยายหอม มาปฏิบัติ             
      และน าเสนอในรูปแบบบูรณาการ มีองค์ประกอบที่ดีครบถ้วน โดยมีการก าหนดกระบวนการ          
      ด าเนินงานที่ชัดเจนเป็นระบบ 
  2. วิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงขององค์กรที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และผลส าเร็จ          
      ของเทศบาลต าบลดอนยายหอม เพ่ือพิจารณา และก าหนดนโยบาย 
  3. พิจารณาความพอเพียงของมาตรการ การควบคุมภายในอย่างสมเหตุสมผล ให้การปฏิบัติงาน 
      บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด และด าเนินการบริหารความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่          
      เพ่ือก าหนดวิธีการควบคุม ป้องกัน หรือลดความเสี่ยงของเทศบาลต าบลดอนยายหอม เพ่ือให้ 
      เกิดความมั่นใจในการด าเนินงาน ลดความผิดที่อาจเกิดขึ้น หรือหากเกิดขึ้นก็ให้อยู่ในระดับที่         
      ยอมรับได้ 
  4. ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงขององค์กร โดยมีแผนงานที่ชัดเจนสามรถบรรลุเป้าหมายใน            
      แผนงานได้ครบถ้วน มีการก าหนดเกณฑ์ระดับความรุนแรง แยกรายปัจจัยเสี่ยงก าหนดเป้าหมาย 
      ในเชิงระดับความรุนแรงที่คาดหวังและสามารถรายงานระดับความรุนแรงของแต่ละปัจจัย          
      รายไตรมาส มีการก าหนด Risk Appetite (ค่าความเสี่ยง) และ Risk Tolerance (ระดับความเสี่ยง)  
      ทุกปัจจัยเสี่ยง รวมถึงการมีการบริหารปัจจัยเสี่ยงแบบบูรณาการ 
  5. ก ากับให้มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง เสนอผู้บริหาร จัดท าและ 
      ทบทวนแผนบริหารการบริหารความเสี่ยงประจ าปี ทบทวนคู่มือบริหารความเสี่ยงของเทศบาล
      ต าบลดอนยายหอม 
  6. สนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและ   
      สนับสนุนการให้มีระบบ Intranet เป็นช่องทางการสื่อสารภายในองค์กร ในการเผยแพร่นโยบาย 
      กฎ ระเบียบ ค าสั่ง และคู่มือการปฏิบัติงาน รวมทั้งข่าวสารต่างๆ ที่เกี่ยวกับบริหารความเสี่ยง 
      ได้อย่างทั่วถึงทั้งองค์กร 
  7. แต่งตั้งคณะท างานย่อยเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานได้ตามจ าเป็นเหมาะสม 
  8. อื่นๆ ตามได้รับมอบหมาย 
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บทที่ ๔ กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 

  กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับ   
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งเทศบาล
ต าบลดอนยายหอม มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง ๖ ขัน้ตอนหลัก ดังนี้ 
  ๑. การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
  ๒. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
  ๓. จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุม           
ความเสี่ยงที่สูง และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึง             
ความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์
ที่จะได้รับด้วย 
  ๔. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร              
ความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ 
  ๕. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี เพื่อให้มั่นใจ
ว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไก
ความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหา
มาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ ยอมรับได้ และ          
ให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
  ๖. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง
ในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
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กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของเทศบำลต ำบลดอนยำยหอม 
 

 
๑.  กำรระบุควำมเสี่ยง 
  เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้อง
ค านึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้อง
พิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และ
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา  

ดังนั้น จึงต้องเข้าใจในความหมายของ “ควำมเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทควำมเสี่ยง” 
ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
  ๑.๑  ควำมเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว 
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 
  ๑.๒  ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้ สาเหตุของ
ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังได้อย่าง
ถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ ๒ ด้าน คือ 
      ๑)  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล 
กฎ ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
      ๒)  ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ
ข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล 
ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์  

1. ระบุความ
เส่ียง

2. ประเมิน
ความเส่ียง

3. จดัการ
ความเส่ียง

4. รายงาน
และตดิตาม

ผล

5. ประเมินผล
การบริหาร
ความเส่ียง

6. ทบทวน
การบริหาร
ความเส่ียง
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  ๑.๓ ประเภทควำมเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ประเภท ได้แก่ 
       ๑)  ควำมเสี่ยงกลยุทธ์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย พันธกิจ ขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ 
       ๒)  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
กับประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่มีการมอบหมาย
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
       ๓)  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและ
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่น                
การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับ            
การด าเนินงาน การทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ    
การจัดเก็บรายได้ ข้อบังคับเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไม่ชัดเจน        
อันน าไปสู่การตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด 
กรมบัญชีกลาง 
       ๔)  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็น
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ หรือกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรค
ต่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

 

กำรระบุควำมเสี่ยง (ปีงบประมำณ ๒๕๖5) 
 

ควำมเสี่ยง 
ผลกระทบ/ควำมเสียหำย 

ที่จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สำเหตุ 

ประเภท 
ควำมเสี่ยง 

1. การจัดประชุมประชาคม 
    เพื่อจัดท าหรือทบทวนและ 
    เพิ่มเตมิ แผนพัฒนาท้องถิ่น 

- จ านวนผู้เข้าร่วมประชุม 
  มีจ านวนน้อยท าให้การน าเสนอ 
  ความต้องการไมม่ีความ 
  หลากหลายและไม่ครบถ้วน   
- การน าเสนอโครงการ/กิจกรรม 
  ที่ไม่อยู่ในอ านาจหน้าท่ี หรือ 
  ไม่อยู่ในเขตพื้นท่ีที่รับผดิชอบ 
  ของหน่วยงาน 
- การน าเสนอโครงการที่ใช้ 
  งบประมาณสูงกว่าสถานะ 
  ทางการคลังของหน่วยงาน 
  ท าให้องค์กรไม่สามารถ   
  ตอบสนองความต้องการได ้ 

- ทัศนคติและความรู้สึก 
  ในแง่ลบท่ีมีต่อองค์กร  
  ท าให้ไม่อยากท่ีจะเข้าร่วม   
- เมื่อเสนอโครงการ/กจิกรรม 
  หน่วยงานไม่สามารถ 
  ตอบสนองความต้องการหรือ 
  แก้ไขปัญหาได ้ 
 

ด้ำนกลยุทธ์ (S) 
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ควำมเสี่ยง 
ผลกระทบ/ควำมเสียหำย 

ที่จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สำเหตุ 

ประเภท 
ควำมเสี่ยง 

2. การส ารวจภาษีที่ดิน 
    และสิ่งปลูกสร้าง  

- ได้ข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง 
  ครบถ้วนท าให้การจัดเก็บ 
  ภาษีไม่เป็นไปตาม พ.ร.บ. 
  ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  
  พ.ศ. ๒๕๖๒ 

- ฐานข้อมูลเพื่อใช้ในการ    
  ประเมินภาษีไม่ถูกต้องม ี
  การเปลี่ยนแปลงลักษณะ 
  การใช้ ประโยชน์ของที่ดิน 
  และสิ่งปลูกสร้าง 
- ราคาประเมินทุนทรัพย ์
  และสิ่งปลูกสร้างของ 
  กรมธนารักษ์ไม่ครอบคลุม 
  กับลักษณะของสิ่งปลูก 
  สร้างที่มีการใช้ประโยชน ์
- กฎหมายที่มีการประกาศ 
  ใช้บังคับใหม่มีขั้นตอน 
  การด าเนินการทียุ่่งยาก  
  อาจท าให้เกิดข้อผิดพลาด 
  ในการจัดเก็บภาษ ี

ด้ำนการเงิน (F) 
 

3. การคลาดเคลื่อนในการ 
    จ่ายยาให้ผู้รับบริการ/ 
    การได้รับยาไมต่รงตาม 
    ค าสั่งการรักษา/ใบสั่งยา 
    ของแพทย์ 

ผู้รับบริการไม่ได้รับยาตรงตาม
ใบสั่งยาการรักษา/ใบสั่งยาของ
แพทย์ อาจส่งผลเสียต่อสุขภาพ 

- การลงข้อมูลในเวชระเบียน 
  ด้วยลายมือท่ีท าให้ผู้อ่าน 
  เข้าใจผิดหรืออ่านผิด 
- เจ้าหน้าท่ีจัดยา/พยาบาล 
  ปฏิบัติหน้าท่ีขาดความ 
  รอบคอบไม่ได้ตรวจสอบ 
  ช่ือยา ขนาดยา วิธีการใช้ยา  
  จ านวนยา ให้ตรงกับค าสั่ง 
  การรักษา/ใบสั่งยาของ 
  แพทย ์

ด้ำนการปฏิบัติงาน (O) 
 
 

5. การควบคุมงานก่อสร้าง - ราชการมีผลกระทบจากการที่   
  ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของ 
  แผนด าเนินงาน 
- ราชการไดร้ับความเสียหาย 
  จากการด าเนินงานท่ีไม่ถูกต้อง 
  ตามแบบและมาตรฐาน 

- มีสภาพแวดล้อมท่ีควบคุม 
  ไม่ได้ เป็นอุปสรรคที่เกดิขึ้น 
  ระหว่างการก่อสร้าง เช่น  
  สภาพอากาศไม่เหมาะสมกับ 
  การด าเนินการก่อสร้าง 
- ขาดแคลนบุคลากรในการ 
  ปฏิบัติงาน 

ด้ำนการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ (C) 
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๒.  กำรประเมินควำมเสี่ยง 
  การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด
ระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของเทศบาลต าบลดอนยายหอม 
ซึ่งประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 
  ๒.๑  กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมิน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะท างาน
บริหารความเสี่ยงได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ ไว้ ๕ ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 
 

ประเด็นที่พิจารณา 
ระดับคะแนน 

๑ = น้อยที่สุด ๒ = น้อย ๓ = ปานกลาง ๔ = สูง ๕ = สูงมาก 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิด
เหตุการณ์หรือ
ข้อผิดพลาดใน 
การปฏิบัติงาน (ครั้ง) 

๕ ปี / ครั้ง ๒ - ๓ ปี / ครั้ง ๑ ปี / ครั้ง ๑ - 6 เดือน / ครั้ง
(ไม่เกิน 5 ครั้ง / ปี) 

๑ เดือน / ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ ์

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความรุนแรงและผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า /

๑๐,๐๐๐ บาท 
๑๐,๐๐๐ -

๕๐,๐๐๐ บาท 
๕๐,๐๐๐ – 

๑๐๐,๐๐๐ บาท 
๑๐๐,๐๐๐ – 

๕๐๐,๐๐๐ บาท 
มากกว่า 

๕๐๐,๐๐๐ บาท 
อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน 

ร าคาญ 
บาดเจ็บ 
เล็กน้อย 

บาดเจ็บ 
ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหสั เสียชีวิต 

ผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์ขององค์กร 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 
  ระดับของความเสี่ยงจะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบต่อความเสี่ยงขององค์กรว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยก าหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ได้แก่         
สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 
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คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

5 
 
 

    

สูงมาก 
4 

 
 

    

3 
 
 

    
สูง 

2 
 
 

    
ปานกลาง 

1 
 
 

    
ต่ า 

 1 2 3 4 5  
 

  ๒.๒  กำรประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละ
ปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ
หรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุม
ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน 
หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
      ๑) พิจารณาโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดขึ้นมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
      ๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง 
หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
  ๒.๓  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และ
ความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



17 

 
แผนบริหารจัดการความเสีย่ง  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖5  ของเทศบาลต าบลดอนยายหอม 

 
  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ           
ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

5 
 

5 
 

10 15 20 25 
สูงมาก 

4 
 

4 
 

8 12 16 20 

3 
 

3 
 

6 9 12 15 สูง 

2 
 

2 
 

4 6 8 10 ปานกลาง 

1 
 

1 
 

2 3 4 5 ต่ า 

 1 2 3 4 5  
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

 

๑) ระดับความเสี่ยงต่ า คือ คะแนนระดับความเสี่ยง ๑ - ๕ คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้
ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุม
ที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เพ่ิมเติม 

๒) ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง ๖ - ๑๐ คะแนน เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม 

๓) ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๑ - ๑๖ คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง 
เพ่ือให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

๔) ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๗ - ๒๕ คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง
และประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
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  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ ซึ่ง
จัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

5 
 

5 
 

10 15 20 25 
สูงมาก 

4 
 

4 
 

8 12 16 20 

3 
 

3 
 

6 9 12 15 สูง 

2 
 

2 
 

4 6 8 10 ปานกลาง 

1 
 

1 
 

2 3 4 5 ต่ า 

 1 2 3 4 5  
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

 
๑) ระดับความเสี่ยงต่ า คือ คะแนนระดับความเสี่ยง ๑ - ๕ คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ 

ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้            
การควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เพ่ิมเติม 

๒) ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง ๖ - ๑๐ คะแนน เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม 

๓) ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๑ - ๑๖ คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง 
เพ่ือให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

๔) ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๗ - ๒๕ คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง
และประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
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กำรประเมินควำมเสี่ยง (ปีงบประมำณ ๒๕๖5) 
  

ความเสีย่ง 
ผลกระทบ/ความเสียหายที่จะ

เกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหต ุ

ประเภท 
ความเสีย่ง 

โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน
ความเสีย่ง 

ระดับ
ความเสีย่ง 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การจัดประชุมประชาคม 
    เพื่อจัดท าหรือทบทวน 
    และเพิ่มเตมิ แผนพัฒนา 
    ท้องถิ่น 

- จ านวนผู้เข้าร่วมประชุม 
  มีจ านวนน้อยท าให้ 
  การน าเสนอความต้องการ 
  ไม่มีความหลากหลายและ 
  ไม่ครบถ้วน   
- การน าเสนอโครงการ/ 
  กิจกรรมที่ไม่อยู่ในอ านาจ 
  หน้าท่ี หรือไม่อยู่ในเขตพื้นท่ี 
  ที่หน่วยงานรับผิดชอบ 
- การน าเสนอโครงการที่ใช้ 
  งบประมาณสูงกว่าสถานะ 
  ทางการคลังของหน่วยงาน 
  ท าให้องค์กรไม่สามารถ   
  ตอบสนองความต้องการได ้ 

- ทัศนคติและความรู้สึก 
  ในแง่ลบที่มีต่อองค์กร 
  ท าให้ไม่อยากท่ีจะเข้าร่วม   
- เมื่อเสนอโครงการ/ 
  กิจกรรม หน่วยงาน 
  ไม่สามารถตอบสนอง 
  ความต้องการหรือ 
  แก้ไขปัญหาได ้ 
- ขาดแคลนบุคลากรที ่
  เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  
  ส าหรับการปฏิบัติงาน 
 

(S) 
 

4 4 16 สูง ส านักปลดัเทศบาล 
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ความเสีย่ง 
ผลกระทบ/ความเสียหายที่จะ

เกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหต ุ

ประเภท  
ความเสีย่ง 

โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

ผู้     รับผิดชอบ 

2. การส ารวจภาษีที่ดิน 
    และสิ่งปลูกสร้าง  

- ได้ข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง 
  ครบถ้วนท าให้การจัดเก็บ 
  ภาษีไม่เป็นไปตาม พ.ร.บ. 
  ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  
  พ.ศ. ๒๕๖๒ 

- ฐานข้อมูลเพื่อใช้ในการ    
  ประเมินภาษีไม่ถูกต้องม ี
  การเปลี่ยนแปลงลักษณะ 
  การใช้ ประโยชน์ของที่ดิน 
  และสิ่งปลูกสร้าง 
- ราคาประเมินทุนทรัพย ์
  และสิ่งปลูกสร้างของ 
  กรมธนารักษ์ไม่ครอบคลุม 
  กับลักษณะของสิ่งปลูก 
  สร้างที่มีการใช้ประโยชน ์
- กฎหมายที่มีการประกาศ 
  ใช้บังคับใหม่มีขั้นตอน 
  การด าเนินการทียุ่่งยาก  
  อาจท าให้เกิดข้อผิดพลาด 
  ในการจัดเก็บภาษ ี

(F) 
 

3 5 15 สูง กองคลัง 

3. การคลาดเคลื่อนในการ 
    จ่ายยาให้ผู้รับบริการ/ 
    การได้รับยาไมต่รงตาม 
    ค าสั่งการรักษา/ใบสั่งยา 
    ของแพทย์ 

ผู้รับบริการไม่ได้รับยาตรงตาม
ใบสั่งยาการรักษา/ใบสั่งยา
ของแพทย ์อาจส่งผลเสียต่อ
สุขภาพ 

- การลงข้อมูลในเวชระเบียน 
  ด้วยลายมือท่ีท าให้ผู้อ่าน 
  เข้าใจผิดหรืออ่านผิด 
- เจ้าหน้าท่ีจัดยา/พยาบาล 
  ปฏิบัติหน้าท่ีขาดความ 
  รอบคอบไม่ได้ตรวจสอบ 
  ช่ือยา ขนาดยา วิธีการใช้ยา  
  จ านวนยา ให้ตรงกับค าสั่ง 
  การรักษา/ใบสั่งยาของ 
  แพทย ์

(O) 
 
 

5 3 15 สูง กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
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ความเสีย่ง 
ผลกระทบ/ความเสียหายที่จะ

เกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหต ุ

ประเภท  
ความเสีย่ง 

โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสีย่ง 

ระดับ
ความเสีย่ง 

ผู้รับผิดชอบ 

4. การส ารวจออกแบบและ 
    ควบคุมงานก่อสร้าง 

- ราชการมีผลกระทบจาก 
  การที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
  ของแผนด าเนินงาน 
- ราชการไดร้ับความเสียหาย 
  จากการด าเนินงานท่ี 
  ไม่ถูกต้องตามแบบและ 
  มาตรฐาน 

- ความผิดปกติของ 
  สภาพภูมิอากาศ 
- ขาดแคลนบุคลากร 
  ในการปฏิบัติงาน 

(C) 
 
 

4 5 20 สูงมาก กองช่าง 

 

 

 

 



22 

 
แผนบริหารจัดการความเสีย่ง  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖5  ของเทศบาลต าบลดอนยายหอม 

๓.  กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
  เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบ
ที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ 
  ๑)  การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่ มีอยู่                
ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติ
หลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใดๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
  2)  การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย              
โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการ ณ์               
ที่เป็นความเสี่ยง เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน               
การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการท างาน และการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3)  การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้
ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือ
ยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 
  4)  การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การท าประกันภัย 
ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน 
เช่น งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสร้างต่างๆ 
 

4.  กำรรำยงำนและติดตำมผล 
  หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ
ติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานเป็นไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมาย
ในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผล
การจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่                  
โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือ
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบ
รายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้  กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม พร้อมทั้งความถี่              
ในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ  

๑)  การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน  
ทุก 6 เดือน ทุก 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
  2)  การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ 
ตามปกติของหน่วยงาน 
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5.  กำรประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
  คณะท างานบริหารความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีต่อนายกเทศมนตรีต าบลดอนยายหอม เพ่ือให้มั่นใจว่าเทศบาลต าบลดอนยายหอมมีการบริหารความเสี่ยง
เป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการ
สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือ               
ตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมี              
การบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
6.  กำรทบทวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
  การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยง
ในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับ            
การปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



24 

 
แผนบริหารจัดการความเสีย่ง  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖5  ของเทศบาลต าบลดอนยายหอม 

บทที่ ๕  แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
  ในปีงบประมาณ 25๖5 เทศบาลต าบลดอนยายหอม ได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากภารกิจ อ านาจหน้าที่ 
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2๔96 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ที่ก าหนดให้เป็น
ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา น ามาคัดเลือกความ
เสี่ยงเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยง เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบ
ต่อเป้าหมายการปฏิบัติราชการของเทศบาลเมืองนครปฐม โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2565 ของเทศบาล
ต าบลดอนยายหอม มีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

1.  ความเสี่ยง 
2.  ระดับความเสี่ยง 
3.  กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง 
4.  วัตถุประสงค์ 
5.  ระยะเวลาด าเนินการ 
6.  ผลส าเร็จที่คาดหวัง 
7.  งบประมาณ 
8.  ผู้รับผิดชอบ  
9.  ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
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แผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ปีงบประมำณ ๒๕๖5 
 

ความเสีย่ง ระดับ 
ความเสีย่ง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/ 

จัดการความเสีย่ง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่คาดหวัง งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสีย่งเชิงกลยุทธ์ (Strategy Risk) 
การจัดประชุมประชาคม 
เพื่อจัดท าหรือทบทวนและ
เพิ่มเตมิ แผนพัฒนาท้องถิ่น 

สูง - วัน เวลา และ 
  สถานท่ีที่จัด 
  ประชุมประชาคม 
  มีความเหมาะสม 
  และสะดวกต่อ 
  ผู้เข้าร่วมประชุม  
- ประชาสัมพันธ์ 
  การจัดประชุม 
  ประชาคมให้ทั่วถึง 
- ติดตามและสรุป 
  ผลการด าเนินงาน 
  ให้ผู้เข้าร่วมการ 
  ประชุมประชาคม 
  รับทราบ 

เพื่อใหม้ผีู้เข้าร่วม
การประชุม
ประชาคม 
มากยิ่งข้ึน 

เม.ย. – มิ.ย. 
2565 

- มีการระดมความ 
  คิดเห็นของ 
  ประชาชน และ 
  หน่วยงานท่ี 
  เกี่ยวข้อง เพื่อให้
ได้มาซึ่งปัญหา และ
ความต้องการจาก
ประชาชนในพ้ืนท่ี 
- การแก้ไขปัญหา 
  มีประสิทฺธิภาพ 
  และมีส่วนร่วม 
  จากทุกภาคส่วน 
-  

20,000 ส านัก
ปลัดเทศบาล 

2 2 4 
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ความเสีย่ง ระดับ 
ความเสีย่ง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/ 

จัดการความเสีย่ง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสีย่งด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
การคลาดเคลื่อนในการ 
จ่ายยาให้ผูร้ับบริการ/ 
การไดร้ับยาไมต่รงตาม 
ค าสั่งการรักษา/ใบสั่งยา 
ของแพทย์ 

สูง - มอบหมายผู้รับชอบ   
  ในการจัดยา หรือ 
  จ่ายยาให้ชัดเจน 
- จัดท าระบบ 
  ตรวจสอบรายการ 
  จ่ายยากับค าสั่ง 
  การรักษา/ใบสั่งยา 
  ของแพทย ์ 
  ก่อนจ่ายยาทุกครั้ง 

เพื่อให้การจ่ายยา
มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 

ต.ค. 2564 – 
ก.ย. 2565 

การจ่ายยาให้
ผู้รับบริการถูกต้อง
และครบถ้วน 

- กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 

ความเสีย่งด้านการเงิน (Financial Risk) 
การส ารวจภาษีท่ีดินและ 
สิ่งปลูกสร้าง 

สูง ก าชับเจ้าหน้าท่ี 
ที่ออกส ารวจภาษี  
ด าเนินการให ้
เป็นไปตามระเบียบ/  
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 

เพื่อข้อมูลการ
ประเมินภาษ ี
ที่ถูกต้องครบถ้วน 
 

ม.ค. – เม.ย. 
2565 

ได้รับข้อมลู 
การประเมินภาษี 
ที่ถูกต้องครบถ้วน
ท าให้การจัดเก็บ 
ภาษีเป็นไปด้วย
ความถูกต้อง 

- กองคลัง 2 2 4 
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ความเสีย่ง ระดับ 
ความเสีย่ง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสีย่ง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสีย่งด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 
การส ารวจออกแบบและ
ควบคุมงานก่อสร้าง 

สูงมาก - มอบหมายบุคลากร 
  เข้ารับการฝึกอบรม  
- สรรหาบคุลากรให ้
  เพียงพอและเหมาะสม 
  กับปริมาณงาน  
  โดยมอบหมายงาน 
  ให้เหมาะสมกับ 
  ต าแหน่งน้ันๆ 
- ก าชับเจ้าหน้าที ่
  ที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติ 
  ให้เป็นตามหลักเกณฑ์  
  ระเบียบ กฎหมายที ่
  เกี่ยวข้อง 

เพื่อการด าเนิน 
การก่อสร้างมี
ประสิทธิภาพและ
เป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนด 

ต.ค. 2564 – 
ก.ย. 2565 

- การออกแบบ 
  โครงการก่อสร้าง 
  เป็นไปตาม 
  หลักวิชาการช่าง 
- การก่อสร้าง 
  เป็นไปตาม 
  รูปแบบรายการ 
  ที่ก าหนดและ 
  ได้มาตรฐาน 

- กองช่าง 2 2 4 
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ภำคผนวก 


