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1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต   มาตรการป้องกันการทจุริตสามารถจะช่วยลดความ
เสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตการออกแบบและการ
ปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม จะช่วยลดความเสี่ยงดา้นการทุจรติ ตลอดจนการสรา้ง
จิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทจุรติให้แก่ บุคลากรขององค์ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตใน
องค์กร ทั้งนี้ การน าเครือ่งมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การ
ด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทจุรติ หรือในกรณีที่ พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคดิโอกาสที่จะประสบกับ
ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอืน่ หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะ เป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองคก์รทีไ่ม่มีการน า
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการ ป้องกันล่วงหน้าไว้ใช้ให้เป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทจุรติ 
เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่
อาจก่อให้เกิดการทุจรติ ซ่ึงเป็นมาตรการป้องกัน การทจุรติเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป  
 
2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร    การบริหาร
จัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานตอ้งประเมินความเสี่ยงก่อน ปฏิบัติงานทุกครั้ง และ
แทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไวก้่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ การเฝ้าระวงัความเสี่ยง
ล่วงหน้าจากทกุภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู ้และยอมรบัจากผู้ที่
เกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น ลักษณะก ากับติดตาม
ความเสี่ยงเป็นการสอบทานเป็นลักษณะ Post-Decision  
 
3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
   กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of  
Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออก 
ประกาศใช้เมื่อปี 1992 ส าหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม(Control Environment)    
หลักการที ่1 องค์กรยดึหลักความซื่อตรงและจรยิธรรม     
หลักการที ่2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรบัผิดชอบต่อการก ากับดแูล     
หลักการที ่3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน     
หลกัการที ่4 องค์กร จูงใจ รกัษาไว ้และจูงใจพนกังาน  
หลักการที ่5 องค์กรผลกัดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  
องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment)   
 หลักการที ่6 ก าหนดเป้าหมายชัดเจน  
หลักการที ่7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม     
หลักการที ่8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
หลักการที ่9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน  
องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม(Control Activities)   
 หลักการที ่10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้   
 หลักการที ่11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม    หลักการ
ที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  



  

  

3  

 องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร(Information and Communication)    หลักการ
ที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เกีย่วข้องและมีคุณภาพ  
หลักการที ่14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองคก์ร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้     
หลักการที ่15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน  
องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล(Monitoring Activities)  
หลักการที ่16 ติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน    
หลักการที ่17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม   ทั้งนี้
องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function (มีอยู่จริงและ
น าไปปฏิบัติได้) อีกทั้งท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุมภายในมี ประสิทธิผล  
 
4.  องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต   องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย 
Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบ
ต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมก ากับควบคุม ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหา
เหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการทจุรติ (Fraud Triangle)  
 
5.  ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มีดังนี้  
   5.1 การะบุความเสี่ยง  
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเป็นการวิเคราะห์โดยเริม่จากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่าง ๆ อธิบาย
รูปแบบพฤติการณ์ เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทจุริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับ
ความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง และการก าหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสีย่ง ของการ
ด าเนินงานที่อาจกอ่ให้เกิดการทุจริตในองค์การทีม่ีประสิทธิภาพ  
   5.2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง    สถานะ
สีเขียว : ความเสี่ยงระดบัต่ า  
  สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง ปฏิบัติงาน 
ตามปกติควบคุมดูแลได้   สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลาย
หน่วยงานภายใน องค์กร มีหลายข้ันตอน จนยากต่อการควบคุม หรอืไม่มอี านาจควบคุมข้ามหน่วยงาน ตาม
หน้าที่ปกติ   สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่
รู้จัก  ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ  
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5.3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง  

เมทริกส์ระดับความเสี่ยง  

 โอกาสที่จะเกิด    

ยากที่จะเกิด  ไม่น่าเกิด  
เป็นไปได้ที่ 

จะเกิด  
น่าจะเกิด  

ค่อนข้าง 
แน่นอน  

1  2  3  4  5  

ผลกระทบ  

วิกฤติ  5  
ปานกลาง 

5  
สูง  
10  

สูง  
15  

สูงมาก 
20  

สูงมาก 
25  

มีนัยส าคัญ  4  
ปานกลาง 

4  
ปานกลาง 

8  
สูง  
12  

สูงมาก 
16  

สูงมาก 
20  

ปานกลาง  3  
ต า่  
3  

ปานกลาง 
6  

สูง  
9  

สูง  
12  

สูง  
15  

น้อย  2  
ต า่  
2  

ปานกลาง 
4  

ปานกลาง 
6  

ปานกลาง 
8  

สูง  
10  

น้อยมาก  1  
ต า่  
1  

ต า่  
2  

ต า่  
3  

ปานกลาง 
4  

ปานกลาง 
5  

  
   5.4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง    ระดับการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต แบง่เป็น 4 ระดับ ดังนี้     ระดับคะแนน 1 
– 3     แปลผล ความเสีย่งต่ า   ระดับคะแนน 4 – 8     แปลผล 
ความเสี่ยงปานกลาง ระดับคะแนน 9 – 15   แปลผล ความเสี่ยงสงู 
ระดับคะแนน 16 – 25 แปลผล ความเสี่ยงสูงมาก  
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4. ตารางผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ 2567  
ประเด็นการ 
พิจารณา  

เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับ 
ของความเสี่ยง  

ระดับ 
ความเสี่ยง  

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  

การอนุมัติ อนุญาต  
ต า ม พ ร บ . ก า ร 
อ านวยความสะดวก 
ในการพิจารณา 
อนุญาต 2558  

1.การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 
ดัดแปลง รื้อถอนและการควบคุม 
อาคาร  
ขั้นตอน การรับค าร้อง/ตรวจสอบ 
เอกสารหลักฐาน  

4  
(ปานกลาง)  

(1) แต่งตั้งเจ้าหน้าที่เพื่อรับค าร้องและตรวจ 
เอกสารอย่างน้อย ๒ คน ร่วมกันตรวจสอบ เพื่อ 
ถ่วงดุลอ านาจและลดโอกาสที่เจ้าหน้าที่คนใดคน 
หน่ึงจะท าการทุจรติ  
(2) ประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์/เอกสารที่ใช้
ในการยื่นค าร้องไห้ผู้รับบริการทราบ  

2.การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 
ดัดแปลง รื้อถอนและการควบคุม 
อาคาร  
ขั้นตอน การส ารวจพื้นทีท่ี่ขอ 
อนุญาตก่อสร้าง  

9  
(สูง)  

(1) มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ลงพื้นทีต่รวจสอบทุก 
ครั้งทั้งก่อนและหลังการขออนุญาต  

3.การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 
ดัดแปลง รื้อถอนและการควบคุม 
อาคาร  
ขั้นตอน การใช้ดุลพนิิจพิจารณา 
อนุมัติ อนุญาต  

6  
(ปานกลาง)  

(1) จัดท าคู่มอืแนวปฏิบัติส าหรับเจ้าหน้าที่ใน 
การพิจารณาออกใบอนุญาต และจดัฝึกอบรม 
เพื่อให้ความรู้แก่เจา้หน้าที่ในการพิจารณาออก 
ใบอนุญาต  
(2) ตรวจรับสอบเอกสาร หลักฐานให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน  

ประเด็นการ 
พิจารณา  

เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับ 
ของความเสี่ยง  

ระดับ 
ความเสี่ยง  

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  

2.การจัดซื้อจัดจ้าง  1.การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการ 
จัดท าร่างขอบเขตงาน (TOR)  

4  
(ปานกลาง)  

(1) จัดให้ข้าราชการ พนักงาน เข้าร่วมโครงการ 
ฝึกอบรมเกี่ยวกับข้ันตอนการจดัท าร่างขอบเขต 
งาน (TOR)  

2.การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการ 
ก าหนดราคากลาง  9  

(สูง)  

(1) แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดราคากลาง  
(2) ในการก าหนดราคากลางของโครงการ 
ก่อสร้าง ให้ผู้ที่มีใบประกอบวิชาชีพวิศวกรรม 
เป็นผู้พิจารณาและตรวจสอบ  

3.การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการ 
ตรวจการจ้างตรวจรับพสัดุ  

6  
(ปานกลาง)  

(1) จัดให้ข้าราชการ พนักงาน เข้าร่วมโครงการ 
ฝึกอบรมเกี่ยวกับการตรวจการจา้งตรวจรับพัสด ุ
(2) ก่อนการจดัซื้อจัดจา้งแต่ละครั้งต้องแจ้ง 
รายละเอียดสินค้าหรอืงานจ้างให้คณะกรรมการ 
ตรวจรับพัสดุทราบ  
(3) ตรวจรับพัสดใุห้ถูกตอ้งครบถ้วนตามเอกสาร 
หลักฐาน  
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ประเด็นการ 
พิจารณา  

เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับ 
ของความเสี่ยง  

ระดับ 
ความเสี่ยง  

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  

3.การใช้อ านาจตาม 
ก ฎ ห ม า ย / ก า 
ร ใ ห้ บ ร  ิ ก า ร ต 
า ม 
ภารกิจ  

ขั้นตอน หลักการตรวจสอบ 
เอกสารหลักฐาน ช าระภาษีที่ดิน 
และสิ่งปลูกสร้างขั้นตอนย่อยที่มี 
ความเสี่ยงการทุจริต  
(1) มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับ 
การใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมี 
โอกาสใช้อยา่งไม่เหมาะสม อาจม ี
การเอื้อประโยชน์หรือใหค้วาม 
ช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน หรือ 
การสร้างอุปสรรค  

1  
(ต่ า)  

(1) ก าหนดอัตราคา่ประเมินภาษีให้
เหมาะสมกับ ความเป็นจริงโดยพิจารณาจาก
ปัจจัยต่างๆ เช่น  
มูลค่าของทรัพย์สินสภาพของทรัพย์สิน ต าแหน่ง 
ที่ตั้งของทรัพย์สิน เป็นต้น  
(2) สร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับความเสี่ยง
การ ทุจริตแก่ประชาชนและเจ้าหน้าที่ โดย
เผยแพร่ ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงการทุจรติ และ
แนวทาง 
ป้องกันความเสี่ยงให้แก่ประชาชนและเจ้าหน้าที่ 
ที่เกี่ยวข้อง  

ขั้นตอนการประเมินภาษีที่ดินละ 
สิ่งปลูกสร้าง  
(1) การก าหนดอัตราคา่
ประเมิน ภาษีที่ไม่เหมาะสม อาจท า
ให้ เจ้าของทรพัย์สินมีความ
พยายามที่ จะหลีกเลี่ยงการช าระ
ภาษี โดยอาจ ใช้วธิปีลอมแปลง
เอกสารหลักฐาน เพื่อลดค่า
ประเมินภาษี หรืออาจให้ 
สินบนแก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเพื่อ 
ลดค่าประเมินภาษี  
(2) กระบวนการประเมินภาษี
ที่ไม่ โปร่งใสและตรวจสอบได้ อาจ
ท าให้ เจ้าหน้าที่มชี่องทางในการ
ทุจริตได้ งา่ยขึ้น เช่น การป้อน
ข้อมูล ทรัพย์สิน ที่ไม่ถกูต้องลงใน
ระบบ หรืออาจใชร้ะบบสารสนเทศ
เพื่อ เข้าถึงข้อมูลส่วนตัวของ
เจ้าของ ทรัพย์สินเพื่อเรียกรับ
สินบน  

4  
(ปานกลาง)  

(1) ก าหนดขั้นตอนและวิธีการประเมินภาษีให้ 
ชัดเจน โดยระบุรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการ 
ประเมินภาษี ข้อมูลที่ตอ้งใช้ในการประเมินภาษี 
หลักเกณฑ์ในการประเมนิภาษี เป็นต้นเปิดเผย 
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้ประชาชนทราบ เช่น อัตรา 
ค่าประเมินภาษี วธิีการประเมินภาษี ข้อมูล 
ทรัพย์สิน เป็นต้นเพื่อให้ประชาชนสามารถ 
ตรวจสอบความถูกต้องของการประเมินภาษีได ้
(2) เพิ่มช่องทางให้ประชาชนสามารถตรวจสอบ 
การประเมินภาษ ี เช่น การเปิดให้ประชาชน 
สามารถตรวจสอบข้อมูลทรัพย์สินของตนเองได้ 
ผ่านระบบสารสนเทศ เป็นต้น  
(3) เพิ่มมาตรการควบคุมดูแลเจ้าหน้าที่ 
ผู้ปฏิบัติงานอย่างเข้มงวด โดยก าหนดหลักเกณฑ์ 
และแนวทางการปฏิบัติให้ชัดเจน มีการก ากับ 
ดูแลอย่างใกล้ชดิ และมีการตดิตามตรวจสอบ 
อย่างสม่ าเสมอ  
(4) พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อใช้ในการ 
ประเมินภาษีอย่างมีประสิทธิภาพ โดยน า 
เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใชเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน 
การบริหารจัดการข้อมูลและลดโอกาสในการ 
ทุจริต  
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ประเด็นการ 
พิจารณา  

เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับ 
ของความเสี่ยง  

ระดับ 
ความเสี่ยง  

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  

4.การบริหารงาน 
บุคคล  

ขั้นตอนหลัก กระบวนการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานขั้นตอน 
ย่อยที่มีความเสี่ยงการทจุริต  
(1) กระบวนการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานที่ไม่มีประสิทธิภาพ อาจ 
ท าให้เจ้าหน้าที่ใชอ้ านาจหน้าที่ 
ในทางมิชอบเพื่อผลักดันให้ 
พนักงานของตนได้รับการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ดี  

6  
(ปานกลาง)  

(1) ควรก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติใน
การ ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและ
โปร่งใส  
เพื่อให้บุคลากร ทุกคนเข้าใจถึงวัตถุประสงค์และ 
แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานรวมถึง 
สิทธิและหน้าที่ของบุคลากรในการมีสว่นรว่มใน 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
(2) ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานควร 
ได้รับการพัฒนาให้มีความมีประสิทธิภาพและ 
สามารถตรวจสอบได้ เพือ่ให้สามารถวดัผลการ 
ปฏิบัติงานของพนักงานได้ถูกต้องและยุติธรรม 
(3) เจ้าหน้าที่ ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานควร 
ได้รับการฝึกอบรมและพฒันาเกี่ยวกับหลักการ 
และแนวทางการประเมนิผลการปฏิบัติงานที่ 
ถูกต้องและโปร่งใส รวมถึงวิธีการ ป้องกันการ 
ทุจริตในการปฏิบัติงาน  
(4) ควรก ากับดูแลและติดตามประเมินผลระบบ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
เพื่อให้สามารถตรวจสอบและปรับปรุงระบบการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมาก 
ยิ่งข้ึน  

ขั้นตอนหลัก การตรวจสอบเอกสาร 
ของเจ้าหน้าที่ขั้นตอนย่อยที่มีความ 
เสี่ยงการทุจริต  
(1) เจ้าหน้าที่ที่ขาดความซื่อสัตย ์
สุจริตอาจใช้โอกาสในการทุจรติ 
เช่น การเรียกรับสินบนจาก 
พนักงานเพื่อแลก กับต าแหน่งงาน 
หรือผลประโยชน์อื่นๆ การปลอม 
แปลงเอกสารหลักฐานเพื่อ 
ช่วยเหลือพนักงาน การจงใจ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
พนักงานอย่างไม่เป็นธรรม  

4  
(ปานกลาง)  

(1) บุคลากรในการบริหารงานบุคคลควรไดร้ับ 
การฝึกอบรมและพัฒนาเกี่ยวกับความรู้และ 
ทักษะในการป้องกันการทุจริต เช่น  
• ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบที่ 
เกี่ยวข้องกับการทุจริต  
• ทักษะในการระบุและประเมินความเสียง
การทจุรติ  
• ทักษะในการป้องกันการทุจริต  
(2) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่ม 
ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการงานบุคคลและ 
ลดโอกาสใน การทจุริต  
(3) การเปิดให้มีการตรวจสอบข้อมูลจาก 
บุคคลภายนอก  
(4) การจดัท าคู่มือการปฏิบัติงานและ
เอกสารที่ เกี่ยวข้องให้ชัดเจน  
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ประเด็นการ 
พิจารณา  

เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับ 
ของความเสี่ยง  

ระดับ 
ความเสี่ยง  

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  

การบริหารงาน 
บุคคล (ต่อ)  

ขั้นตอน หลักการก าหนด 
หลักเกณฑ์ และวิธีการปฏิบัติงาน 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการ 
ทุจริต  
(1) การก าหนดหลักเกณฑ์และ 
วิธีการปฏิบัติงานที่ไม่ชัดเจน อาจ 
ท าให้เจ้าหน้าที่มีช่องทางในการ 
ทุจริต เช่นการเรียกรับสินบนจาก 
พนักงานเพื่อแลกกับต าแหน่งงาน 
หรือผลประโยชน์อื่นๆ  
(2) กระบวนการสรรหาและ 
คัดเลือกพนักงานที่ไม่โปร่งใส อาจ 
ท าให้เจ้าหน้าที่ใชอ้ านาจหน้าที่ 
ในทางมิชอบเพื่อเอื้อประโยชน์ 
ให้กับบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดกลุ่ม 
บุคคลหนึ่ง  

6  
(ปานกลาง)  

(1) ควรก าหนดให้ชัดเจนและโปร่งใสเพื่อให้ 
บุคลากรทุกระดับเข้าใจบทบาทและหน้าที่ของ 
ตนเอง และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
และโปร่งใส นโยบายและแนวปฏิบัติควร 
ครอบคลุมถึงประเด็นต่างๆ เช่น  
- หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและ
บรรจุ บุคคลเข้าท างาน  
- หลักเกณฑ์และวิธีการในการแต่งตั้งและ 
เลื่อนขั้น  
- หลักเกณฑ์และวิธีการในการลงโทษ
พนักงาน - หลักเกณฑ์และวิธีการในการเบิก 
จ่ายเงิน สวัสดกิารและค่าจ้าง  
- หลักเกณฑ์และวิธีการในการเก็บรักษา
ข้อมูล ส่วนบุคคลของพนักงาน  

  

--------------------------  

 
 


